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1. Итоги деятельности за 2016-2017 уч. год.

Оценку деятельности учреждения проводим по 3-х уровневой шкале:
3 балла- оптимальный уровень - работа выполнена максимально качественно в данных условиях, в наилучшем варианте из множества возможных, имеется большой творческий потенциал, отлажена система работы.
2 балла - достаточный уровень - выполнение работы достаточно качественное, удовлетворяются заявленные высокие потребности; допускаются лишь небольшие неточности, отступления, не влияющие на общее состояние работы. Работа выполняется ровно, носит исполнительский характер.
1 балл - низкий уровень - требования к работе выполняются не полностью, эпизодически, формально, имеют чисто внешние признаки.
Выбранную шкалу оценивания используем в отношении каждого из нижеприведенных критериев, что позволяет в заключении дать итоговую оценку управления и деятельности учреждения в целом

1.1.Анализ целевого компонента годового плана 2016-2017уч. г.
Учитывая данные самооценки и реализуя Программу развития в 2016-2017 учебном году, актуальными направлениями развития  МАДОУ выбраны следующие:
Управленческое содействие повышению профессионального мастерства педагогов обеспечивает возможность современному педагогу быть не только профессионально компетентным и творчески активным, но и конкурентоспособным, умеющим достойно позиционировать себя среди коллег, поэтому возникает необходимость создание в ДОО условий, способствующих повышению профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.

Центральной фигурой инновационного процесса становится педагог, способный изменять и перестраивать свою деятельность в соответствии с потребностями и возможностями ребенка и собственными ресурсами развития. 
В 2016-2017 учебном году одной из задач, решаемых коллективом ДОУ, была задача «Разработка системы повышения профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования». 

Актуальность выбранной годовой задачи обусловлена потребностью в непрерывном повышении качества образовательного процесса в соответствии с ФГОС  ДО, определении перспектив и направлений работы как отдельно взятого педагога, так и всего педагогического коллектива.
В ходе реализации годовой задачи  были проведены следующие мероприятия:
	Задачи
	Направление деятельности
	Исполнители 

	
	
	

	1.Создание нормативно-правовой основы повышения квалификации  работников ДОУ.
	1.Систематизировать нормативно-правовые документы проведения аттестации работников ДОУ.

2.Разработка локальных актов и обновление должностных инструкций, регламентирующих деятельность ДОУ и педагогических кадров.
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 



	2.Внедрение новых информационных технологий в  учебный процесс  через:


	2.1. Разработка модели методической работы в учреждении;

2.2.Разработку педагогами перспектив, целей и задач образовательной деятельности;

2.3. Определение программы работы и обеспечение преемственности в работе с коллегами;

2.4.Участие каждого специалиста ДОУ в мониторинге используемой программы и ее диагностике.
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 

узкие специалисты

	3.Обеспечение управления и контроля педагогического процесса компьютерными программами, тестами и технологиями.
	3.1.Создание банка управленческих и диагностических программ по каждому ведущему виду деятельности педагогического коллектива.

3.2.Отслеживание результативности индивидуальной исследовательской деятельности педагогов.

	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 



	4.Разработка диагностических карт профессионального мастерства и определение личных потребностей сотрудников в обучении.
	4.1. Проведение самоанализа

4.2.Составление индивидуальных перспективных планов повышения квалификации педагогов
4.3. Работа над персональными темами по самообразованию педагогов
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 



	5.Повышение квалификации сотрудников
	5.1.Своевременное обучение всех сотрудников:

- на курсах повышения квалификации в ГБУ ЧИППКРО, МБУ ДПО УМЦ;

- на городских и районных семинарах;  

5.2.Апробация новых форм повышения квалификации сотрудников (дистанционное обучение, вебинары и др.)

5.3.Увеличение количества работников имеющих квалификационные категории (первую, высшую).
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 



	6.1.Трансляция опыта педагогов 

 через:
	6.1.Участие в семинарах-практикумах, выступления на педагогическом совете (на уровне  учреждения);

6.2.Городские и районные конференции и семинары;

6.3.Участие в конкурсах профессионального педагогического  мастерства, мастер-классы;

6.4.Организация наставничества; 

6.5.Ведение Портфолио (документ профессиональных достижений); 

6.6.Печатные издания, сайт детского сада и другие Интернет-сайты и цифровые образовательные ресурсы.
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 



	7.Выявление проблем связанных с организацией системы повышения квалификации.
	7.1.Анализ деятельности коллектива.
7.2.Разработка дальнейших путей повышения квалификации
	Заведующий,

Зам. зав. по УВР, старший воспитатель 




Проект программы повышения профессионального мастерства педагогов, 
рассчитанный на два учебных года, включает в себя три этапа.

	Первый этап
	Второй этап
	Третий этап

	Целью является активное стимулирование мотивации педагогов, развитие у них адекватного представления о собственной деятельности и профессиональной мобильности, необходимой для самореализации в профессии. 

Он включает следующие мероприятия:

- анализ и обобщение имеющегося в учреждении опыта работы по заявленной теме;

- психолого-педагогический мониторинг способностей педагогов;

- формирование мотивационной готовности родителей к участию в конкурсах;

- включение в процесс планирования педагогов дошкольного образовательного учреждения, что способствует:

-повышению у педагогов личной заинтересованности в реализации конкурсной деятельности;

-развитию активности и организаторских способностей педагогов ДОУ и созданию положительного микроклимата.

- проведение тестирования, обучающих занятий, семинаров для педагогов с целью повышения их профессиональной мотивации, творческой инициативности и формирования умения социального позиционирования себя в профессии;

-разработка тематики и определение  направлений проекта на основе содержания конкурсной деятельности.
	Работа по раскрытию перед педагогами новых возможностей самореализации, повышающих их ценность как профессионалов. 

-оформление позитивного педагогического опыта, подлежащего распространению;

-участие педагогов, детского коллектива и родителей в конкурсах образовательной системы разного уровня;

-мастер-класс по представлению и защите профессионального опыта педагогов на мероприятиях разного уровня;

-подготовка фото- и видеоматериалов для достижения личностных целей и целей учреждения в целом;

-помощь в подготовке презентаций созданной методической продукции и творческих отчетов о результатах работы;

-представление материалов творческого труда на заседаниях педагогического совета ДОУ;

-проведение открытых мероприятий для педагогов городской  образовательной системы.


	Заключительный этап, цель которого -  закрепление конкурентоспособности сотрудников ДОУ в широких педагогических кругах. 

Проводится оценка результатов работы всех участников проекта (на основании самоанализа), обрабатываются и оформляются все материалы, создается методическое пособие для внедрения данной модели в практику работы дошкольного учреждения.




В ходе комплексной работы педагогического коллектива по годовой задаче, отмечены следующие результаты:
· Развитие в ДОУ системы повышения профессионального мастерства педагогов ДОУ, оказание методической помощи педагогам, консультирование педагогов и рекомендации специалистам;

· Создание в ДОУ модели  повышения профессионального мастерства педагогов (Начинающий (молодой), Педагог с опытом, Педагог-стажист – СМ. Таблицу№1);
· Поэтапное, систематическое развитие потенциала педагогов ДОУ через аттестацию педагогических работников; прохождение курсов повышения квалификации; участие в конкурсах профессионального мастерства; проведение мастер-классов; публикация статей в различных научных или периодических изданиях; презентация опыта работы; участие в разработки различных проектов; сетевое взаимодействие в образовательном пространстве ДОУ; методическое сопровождение педагогов; внедрение образовательных технологий.

· Прохождение курсов повышения квалификации, аттестации, участие в методической работе как внутри учреждения, так и по сетевому взаимодействию дошкольных учреждений.

· Приведение системы педагогического образования в соответствие со стандартами профессиональной деятельности педагога и федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования.

· Поэтапное перспективное планирование педагогами образовательной деятельности как по ООП, так и в рамках реализации парциальных программ по интересующему его направлению.
· Способность к взаимодействию и сотрудничеству как результат постоянного совершенствования профессиональной деятельности педагога
· Создание портфолио педагога как показателя профессионального роста и творческой активности педагога в течение длительного срока его профессиональной деятельности.
Таблица 1
	Категории педагогов
	Задачи
	Формы 

деятельности
	Виды отчета 



	Начинающий (молодой)
	1.Знакомство с коллективом

2.Знакомство с физиологическими особенностями детей дошкольного возраста

4.Изучение методов и приемов, используемых в реализации образовательной деятельности

5.Практическое применение 

полученных знаний. 6.Анализ результатов деятельности
	Консультация, 

беседа, 

просмотр 

открытого 

занятия, участие в 

мастер-классе, диагностика 

(мониторинг), 

написание 

аналитической 

справки
	Анализ занятия, ведение поэтапно-перспективного плана, выбор темы по самообразованию, ведение портфолио



	Педагог с опытом
	1.Поиск и применение новых видов деятельности

2.Обобщение опыта работы

3.Транслирование опыта работы в среде других педагогических коллективов

4.Позитивно воспринимают изменения в образовательно-воспитательной сфере
	Проектные 

и рефлексивные 

карты, 
	Конспекты занятий, презентации опыта работы, творческие проекты, аналитические справки, пополнение опыта работы в портфолио



	Педагог-стажист
	1.Практическое применение полученных знаний

2.Анализ результатов деятельности

3.Оказание помощи молодым педагогам (наставничество)

4.Предоставить психолого-педагогическую помощь молодым специалистам
	Проведение 

НОД, 

совместно 

деятельности, транслирование 

опыта 

работы, 

демонстрация 

мастер-классов. 
	Портфолио, обобщение опыта работа




Результаты реализации педагогами индивидуальной программы творческого развития педагога
· Участие в разработке основной общеобразовательной программы образовательного учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования;                     

· Создание безопасной и психологически комфортной образовательной среды в ДОУ через обеспечение безопасности жизни детей, поддержание эмоционального благополучия ребенка в период пребывания в ДОУ; 

· Планирование и корректировка образовательных задач по реализации ООП ДОУ и АОП ДОУ (совместно с узкими специалистами: психологом, логопедом и другими) по результатам мониторинга с учетом индивидуальных особенностей развития каждого ребенка раннего и/или дошкольного возраста;

· Реализация педагогических рекомендаций специалистов (психолога, логопеда, и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а также с детьми с особыми образовательными потребностями;

· Развитие профессионально значимых компетенций, необходимых  для решения образовательных задач развития детей раннего и дошкольного возраста с учетом особенностей возрастных и индивидуальных особенностей их развития;

· Формирование психологической  готовности детей дошкольного возраста к школьному обучению;

· Создание позитивного психологического  климата в группе и условий для доброжелательных отношений между детьми, в том числе принадлежащими к разным национально-культурным, религиозным общностям и социальным слоям, а также с различными (в том числе ограниченными) возможностями здоровья.
РЕЗЮМЕ: Целевой компонент плана реализован на оптимальном уровне. 
Анализируя результаты организации образовательного процесса в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, отмечаем, что управление развитием ДОУ требует внедрения, апробации и использования в образовательном процессе развивающих технологий, приемов, методов обучения и воспитания.
В 2016-2017 учебном году следующей годовой задачей, решаемых коллективом ДОУ, была задача 
«Разработка и внедрение новых технологий образования дошкольников, способствующих самореализации ребёнка в разных видах деятельности»
В ходе реализации годовой задачи  были проведены следующие мероприятия:
1. Школа педагогического мастерства:
· Развитие познавательных способностей детей через игры и упражнения, требующие творческого подхода, логического мышления и ориентирующие детей на поиск и самостоятельные открытия. 

· Использование формы творческих проектов как средства формирования целостной картины мира и расширения кругозора детей.

· Современные технологии формирования элементарных математических представлений детей дошкольного возраста.

· Создание условий для сотворчества и проявления самостоятельности у детей дошкольного возраста в познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности.
2. Консультации для педагогов по темам:
· Сенсомоторное развитие детей раннего возраста.

· Дидактические игры и упражнения на развитие чувства формы.

· Экспериментирование и конструирование из природных материалов.

· Дидактические игры на развитие чувства цвета.

· Дидактические игры и упражнения на развитие мышления.

· Дидактические игры и упражнения на развитие воображения.

· Игрушка в жизни ребенка.
3. Формирование  библиотеки электронных носителей для педагогов по проблеме
· Технологический аспект развития познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности дошкольников.

· методические рекомендации; 

· авторские разработки; 

· сценарии концертов, праздников, фестивалей, конкурсов.
4. Постоянно действующий семинар «Технологический аспект развития познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности дошкольников».
· Тема 1. Научно-теоретические основы развития познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности детей дошкольного возраста.

· Тема 2. Образовательное пространство ДОУ как средство развития познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности дошкольников.

· Тема 3. Современные образовательные технологии познавательно - речевого развития детей посредством экспериментирования, решения интеллектуальных и творческих задач.

· Тема 4. Совместная деятельность детей и взрослых как основа  развития познавательно-исследовательской и продуктивной (конструктивной) деятельности дошкольников.
5. Работа творческой группы: 
· Разработка образовательных технологий, способствующих самореализации дошкольника в разных видах деятельности.
1. Планирование образовательной работы с детьми в условиях реализации ФГОС ДО

2. Характеристика событийной педагогики, совместной партнёрской деятельности взрослого и ребёнка

3. Организация образовательной деятельности на основе системно-деятельностного подхода
6. Педагогическая мастерская:

· Подготовка и организация конкурсов, утренников, досугов, праздников, развлечений; Организация и проведение НОД, тематических мероприятий, акций, форумов;
7. Педагогический совет: «Организация образовательной деятельности в условиях реализации ФГОС дошкольного образования».
1) Современные образовательные технологии личностного развития ребёнка дошкольного возраста

2)  Технологический подход к решению образовательных задач дошкольного образования  
8. День открытых дверей с приглашением представителей общественных организаций и социальных структур
Цель: повышение уровня педагогической информированности родителей о содержании и организации образовательной деятельности в ДОУ
9. Тематические мероприятия в ДОУ:
· Подготовка и участие в районном конкурсе для старших дошкольников - «Лего-фестиваль-2016»;
· Участие в районных спортивных мероприятиях: «Весёлые старты», «Шашечный турнир», «Соревнования по плаванию», «Детский фитнес», Легкоатлетическая эстафета, «Хрустальная капель»; участие в городских соревнованиях по плаванию.
· Подготовка и участие в районных интеллектуальных состязаниях для старших дошкольников «Почемучки-2017»;
Результаты  работы по годовой задаче:
· Организация образовательно-воспитательного процесса на основе видов деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: предметных, познавательно-исследовательских, игры (ролевых, режиссерских, с правилом), продуктивных; конструирования, создания широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе обеспечение игрового времени и пространства;

· Реализация конструктивного взаимодействия детей в разных видах деятельности, создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности, материалов;

· Осуществление образовательного  процесса на основе непосредственного общения с каждым ребенком с учетом его особых образовательных потребностей;

· Активное использование недирективной помощи и способствование поддержки детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности.

· Применение методов физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста в соответствии с основной образовательной программой организации;

· Использование методов и средств анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющих оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них качеств, необходимых для дальнейшего обучения и развития на следующих уровнях обучения;

· Владение всеми видами развивающих деятельностей дошкольника (игровой, продуктивной, познавательно-исследовательской);

· Выстраивание партнерского взаимодействия с родителями (законными представителями) детей раннего и дошкольного возраста для решения образовательных задач, использовать методы и средства для их психолого-педагогического просвещения;

· Владение ИКТ-компетентностями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.

· Обновление центров активности в группах и обогащение предметно-пространственной среды ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

· Сотрудничество с семьями воспитанников и социальными партнерами в реализации проектов социально-личностного направления.

РЕЗЮМЕ: Целевой компонент плана реализован на оптимальном уровне. 
Направление инновационной деятельности в ДОУ:

1. МАДОУ ДС №482 Г. ЧЕЛЯБИНСКА – УЧАСТНИК НАУЧНО-ПРИКЛАДНОГО ПРОЕКТА «ТЕМП»
На основании приказа Комитета по делам образования г. Челябинска №183-у от 13.02.2017г. МАДОУ ДС №482 г. Челябинска включен в список участников научно-прикладного проекта по теме: ««Создание образовательного технопарка в муниципальном образовании как основополагающий ресурс реализации образовательного проекта «Темп». 

Направление деятельности: «Дошкольник в мире профессий»
Профессиональное ориентирование в дошкольном образовании имеет огромное значение. Ознакомление дошкольников с профессиями играет важную роль в установлении контактов со взрослым миром. Цель детской профориентации в дошкольном образовании - расширение знаний о мире профессий, формирование интереса к трудовой деятельности взрослых. Именно в дошкольном возрасте начинается первый этап становления профессионального самоопределения, который заключается в развитии конкретно-наглядных представлений о мире профессий, создается определенная наглядная основа, на которой базируется дальнейшее развитие профессионального самосознания личности. Поэтому большое значение имеет создание условий для получения детьми максимально разнообразного спектра впечатлений о мире профессий, формирования у них положительного отношения к людям труда, их занятиям, приобретениям начальных трудовых умений в различных доступных видах деятельности.

Знакомство дошкольников с профессиями не только расширяет их общие представления об окружающем мире, но и формирует у них определенный элементарный опыт профессиональных действий, способствует ранней профессиональной ориентации. Задача современного педагога – наглядно показать детям как трансформируется мир профессий, как развивается научная мысль и осуществляется технический прогресс в обществе. 

Зачастую, традиционные методы и приемы ознакомления с профессиями не вызывают у детей познавательного интереса. Необходимо заинтересовать дошкольников так, чтобы у них появилось желание как можно глубже познать тему, соприкоснуться с ней и зародить мечту попробовать свои силы в человеческой деятельности.

В МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» в качестве основного средства реализации задачи профессиональной ориентации выступает проектная деятельность. Разработан проект «Чадоград», объединяющий усилия по ознакомлению детей с содержанием профессий для мальчиков и девочек, формированию мотивации к их освоению. Каждая группа изучает самостоятельно выбранную профессию. Реализация проекта предполагает привлечение резидентов и социальных партнеров, про этом главная задача в данной работе - это формирование потребности (желания) участвовать в добровольческой деятельности и общественной жизни детского сада через поиск и внедрение наиболее эффективных форм работы с детьми.

Цель проектной деятельности по ознакомлению детей с содержанием профессий:

—
Расширение и систематизация знаний детей о мире профессий в процессе совместной и самостоятельной деятельности; 

—
Накопление  у детей социального опыта; 

—
Формирование реалистичных представлений о профессиях;

—
Ранняя профессиональная ориентация детей. 

Данный проект проводится в рамках годового планирования детского сада, проект реализуется всеми группами и включает в себя ряд общих мероприятий. Вид проекта: познавательный, творческий, игровой, но главное - практикоориентированный, т.е. направленный на раннюю профориентацию детей дошкольного возраста через инновационные технологии совместного творчества в системе дети-педагоги-социальные партнеры.

Задачи проектной деятельности по ознакомлению детей с содержанием профессий:

—
Формирование у дошкольников представления о социальной роли труда взрослых и значимости отдельных профессий в жизни общества;

—
Воспитание уважения к результатам труда людей разных профессий;

—
Расширение и активизация словаря по теме мероприятия;

—
Обогащение сюжетно-ролевых игр детей;

—
Обучение детей способам взаимодействия со сверстниками в командных мероприятиях.

Реализация проекта предполагает деятельность в нескольких направлениях: создание материально-технической базы, организация взаимодействия с резидентами и социальными партнерами, работа с педагогами, с детьми. Развертывание данных направлений сопровождается предварительной работой с дошкольниками. В рамках каждого направления определены: содержание образования, ведущие формы деятельности и методы работы, а главное - создана предметно-пространственная среда (профориентационная среда), обуславливающая реализацию проекта.

Предварительная работа с детьми в группах по каждой выбранной профессии:

1.
Ознакомление с профессией;

2.
Практикоориентированные мероприятия (тематические экскурсии, мастер-классы с резидентами);

3.
Мастер-классы социальных партнеров в дошкольном учреждении;

4.
Продуктивное творчество на занятиях и в свободной деятельности;

5.
Обновление предметно-пространственной среды: создание в группе уголка профессий.

Общие проектные мероприятия в детском саду:

1.
Визитка: презентация профессии каждой группой «Калейдоскоп профессий»

2.
Профессиональная территория в детском саду: зона мастер-классов и практических показов каждой профессии;

3.
Игровое соревновательное мероприятие  «Лучший по профессии»;

4.
Итоговое мероприятие детского сада:  квест-путешествие  «Мастер-Град» (каждый участок «Мастер-Града» представляет собой профориентационную станцию, на которой детям предлагаются творческие задания, игровые упражнения, сюжетно-ролевые, театрализованные, спортивные игры, музыкальные игры, загадки и викторины).

Ожидаемые результаты реализации проекта:

1.
Формирование представления детей о многообразии профессий и их значимости;

2.
Обобщение информации о современных профессиях;

3.
Совершенствование речевой активности детей;

4.
Расширение и обогащение словарного запаса детей;

5.
Обогащение знаний детей о современных профессиях;

6.
Формирование предпосылок поисковой деятельности, интеллектуальной инициативы;

7.
Формирование чувства признательности и уважения к труду взрослых;

8.
Умение самостоятельно организовывать детьми            сюжетно – ролевые игры на основе полученного опыта в ходе изучения профессий;

9.
Обогащение предметно-пространственной развивающей среды (создание уголка профессии);

10.
Детские самопрезентации профессии каждой группы;

11.
Взаимодействие детского сада с резидентами и социальными партнерами.

Виды рефлексии для оценки направления работы по ранней профориентации в ДОУ:

1.
Коммуникационная - обмен мнениями и новой информацией между детьми и педагогами;

2.
Информационная - приобретение детьми нового знания;

3.
Мотивационная - побуждение всех участников проекта к дальнейшему расширению информационного поля;

4.
Оценочная - соотнесение новой информации и уже имеющихся знаний у детей, высказывание собственного отношения, оценка процесса. 

В результате реализации годового проекта детского сада продолжается продуктивное взаимодействие с резидентами и социальными партнерами детского сада, возрастает детский колоссальный практический опыт и  положительные эмоции всех участников взаимодействия. 

2. МАДОУ ДС №482 Г. ЧЕЛЯБИНСКА – РЕГИОНАЛЬНАЯ СТАЖИРОВОЧНАЯ ПЛОЩАДКА
Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 12 сентября 2016г. № 01/2772 «О создании стажировочных площадок по сопровождению и реализции ФГОС ДО»

Техническое задание региональной стажировочной площадки

	№ п/п
	Тема мероприятия
	Ответственные
	Выход

	1
	Разработка методического пособия

«Маркетинговый подход как основание для обновления управленческих стратегий и полномочий субъектов государственно-общественного управления реализацией ФГОС ДО и ООП ДОУ».


	Заведующий 

Алябушева С.В.

Зам.зав. по УВР Крохалёва И.А.


	Методическое пособие

	2
	Разработка методического пособия для учителей-логопедов

«Внутренняя оценка качества образования детей с ОНР через оценку индивидуального развития» или «Оценка качества образования детей с ОВЗ (ОНР) в соответствии с ФГОС»
	Заведующий 

Алябушева С.В.

Учитель-логопед Бакунина А.М.


	Методическое пособие

	3
	Транслирование опыта работы на муниципальном уровне «Реализация ФГОС ДО. Оптимизация рабочей программы учителя-логопеда»
	Заведующий 

Алябушева С.В.

Учитель-логопед Бакунина А.М.


	Презентация, выступление

	4
	Подготовка к публикации статей педагогов в сборнике Всероссийской научно-практической конференции «Дошкольное образование в контексте реализации ФГОС ДО» при поддержке МОиН Челябинской области

«Взаимодействие специалистов в процессе коррекционно-развивающей работы в группах компенсирующей направленности для детей с ТНР»
	Зам.зав. по УВР Крохалёва И.А.

Учитель-логопед Бакунина А.М.,

Жеребнова В.П.,

Есина О.В.


	Публикация статьи

	5
	Подготовка к публикации статей педагогов в сборнике  «Актуальные проблемы дошкольного образования: современные концепции и технологии дошкольного образования»:

«Играем со словом легко и интересно»


	Заведующий

Алябушева С.В.

Зам.зав. по УВР Крохалёва И.А.

Учитель-логопед 

Жеребнова В.П.


	Публикация статьи

	6
	Фокус-группа

«Формирование индивидуальной программы сопровождения ребёнка-инвалида в условиях ДОУ»
	Заведующий 

Алябушева С.В.

Зам. зав. по УВР

Крохалёва И.А.

Педагог-психолог

Москвитина Л.Ю.
	Методические рекомендации

	7
	Подготовка к публикации статей педагогов в сборнике XXII Международная заочная научно-практическая конференция

«Современные тенденции развития
науки и технологий»

«Волонтёрское движение в дошкольном учреждении как форма совместной деятельности детского сада и социальных партнёров».


	Заведующий

Алябушева С.В.

Зам.зав. по УВР Крохалёва И.А.

Ст. воспитатель 

Гук Н.В.
	Публикация статьи

	8
	Транслирование опыта работы на муниципальном уровне «Ранняя профориентация детей старшего дошкольного возраста»

	Заведующий

Алябушева С.В.

Зам.зав. по УВР Крохалёва И.А.

Ст. воспитатель 

Гук Н.В.


	Презентация, выступление, буклеты

	9
	Обобщение опыта работы:
«Реализация инновационных технологий образования дошкольников, способствующих самореализации ребёнка в разных видах деятельности» 


	Заведующий

Алябушева С.В.

Зам. зав. по УВР

Крохалёва И.А.

Ст. воспитатель 

Гук Н.В.

Педагоги ДОУ
	Педагогический опыт, методические рекомендации, пррезентации

	10
	Мастер-класс 

«Диагностика нервно-психического развития детей раннего возраста с целью выявления детей, нуждающихся в коррекционном сопровождении»
	Заведующий 

Алябушева С.В.

Зам. зав. по УВР

Крохалёва И.А.

Педагог-психолог

Москвитина Л.Ю.
	Буклеты, методические рекомендации



	11
	Подготовка статей к публикации в сборниках научно-практических конференций педагогов ДОУ. Обобщение опыта реализации ФГОС ДО.
	Заведующий

Алябушева С.В.

Зам. зав. по УВР

Крохалёва И.А.

Ст. воспитатель 

Гук Н.В.

Педагоги ДОУ
	Публикация статьи

	12
	Подготовка к размещению материалов педагогического опыта ДОУ на страницах ВМК ГБУ ДПО ЧИППКРО. Диссеминация позитивного опыта учреждения.
	Алябушева С.В.

Крохалёва И.А.

Педагоги ДОУ
	Материалы для ВМК 

ГБУ ДПО ЧИППКРО


3. «ОРГАНИЗАЦИЯ  ВОЛОНТЁРСКОГО ДВИЖЕНИЯ В ДОУ КАК ФОРМА СОВМЕСТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕТСКОГО САДА И  СОЦИАЛЬНЫХ  ПАРТНЁРОВ»
Новизна данной темы  состоит в том, что организация волонтерского движения предполагается в условиях детского сада, целью которой  является объединение активных, творческих педагогов, заинтересованных родителей, социальных партнеров и детей старшего дошкольного возраста для участия в добровольческих мероприятиях. Внедрение волонтерского движения в дошкольном учреждении на основе свободного объединения родителей, педагогов, детей и социальных партнеров, деятельность которых продиктована доброй волей, а не принуждением приведет к более эффективному формированию у дошкольников таких качеств как милосердие, ответственность, самостоятельность; оптимизации детско-родительских отношений; повышению рейтинга образовательного учреждения так как всеми участниками проекта будет осознанно принято единое образовательное пространство «Семья – детский сад – социум».

Цель: воспитание духовно-нравственной личности с активной жизненной позицией и творческим потенциалом, способной к самосовершенствованию, гармоничному взаимодействию с другими людьми.

Задачи:
1. Формирование активной жизненной позиции, толерантности и    уважение к окружающим.
2.  Создание условий, дающих педагогу, ребёнку, родителю проявить свой творческий потенциал и  уверенность в себе.
3. Организация общественно-полезной деятельности в ДОУ. 
Основные принципы волонтерства:

1. Желание помогать людям добровольно;

2. Наличие желания делиться своим опытом;

3. Желание учиться самому;

4. Добросовестность.

Основные направления волонтёрского движения:

· Волонтёрство социальное;

· Волонтёрство в поддержку  здорового образа жизни;

· Волонтёрство экологическое.

Социальные партнёры МАДОУ ДС №482:
·  БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД «МЫ РЯДОМ!»
·  ФГБУ «ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР СЕРДЕЧНО – СОСУДИСТОЙ ХИРУРГИИ» Г. ЧЕЛЯБИНСК 
·  МОУ СОШ № 129
·  МОУ СОШ № 154
·  МОУ СОШ № 151
·  МАОУ СОШ № 13
Одна из глубинных человеческих потребностей — стремление к общению и взаимодействию, потребность быть принятым и вовлеченным в личностно значимые социальные отношения. Добровольческая деятельность дает педагогу, родителям возможность проявить себя в различных моделях взаимодействия, приобрести навыки, необходимые в дальнейшей жизни, для ответственного лидерства и исполнительской деятельности, которая является осознанной и естественной  социальной потребностью.

Немаловажным мотивом участия в добровольческой деятельности является возможность организации собственного свободного времени родителей  совместно с детьми, педагогами в группах и на территории детского сада. 

Таким образом, организация деятельности волонтерского движения в детском саду при активном участии педагогов, родителей и детей – это уникальная возможность влиять на формирование и развитие личности ребенка, на развитие его нравственных качеств. 

Мероприятия, проводимые в рамках реализации инновационной деятельности:

1. «Неделя доброты в ДОУ»

2. Спектакль «В гостях у Осени» для детей, находящихся на лечении в  Областном Кардиологическом центре.
3. Мастер-класс «Новогодняя игрушка» для детей Областной клинической больницы, находящихся на стационарном лечении; 
4. Благотворительная акция «Символ года» в подарок для воспитанников детского дома №3 г. Челябинска
5. Поздравление  детей  и сотрудников с 8 марта Областного Кардиологического центра

6. Организация развлекательного мероприятия на праздник «День защиты детей» для детей, находящихся на лечении в  Областном Кардиологическом центре.
1.1. Физическое развитие и здоровье воспитанников

Здоровье детей, посещающих ДОУ, является предметом пристального внимания педагогического коллектива. В ДОУ реализуется программа здоровьесбережения с целью сохранения, укрепления здоровья детей, воспитания у них потребности в здоровом образе жизни. Дважды в год проводится диагностика уровня физической подготовленности воспитанников, анализируется состояние здоровья детей, ежегодно проводится углубленный медосмотр воспитанников ДОУ.

В 2016 - 2017 учебном году ДОУ посещает 568 детей, из них детей в возрасте:

с 1,5 до 2 лет __16__ детей, 

с 2 до 3 лет __24__ детей, 

с 3 до 4 лет __129__ детей, 

с 4 до 5 лет __116__ детей,

с 5 до 6 лет __160__ детей, 

с 6 до 7 лет __123__ детей.

Процентное соотношение воспитанников ДОУ по половому различию:

Основное здание

	Девочки
	Мальчики

	                         140 /  55%
	112 / 45%


Структурное подразделение

	Девочки
	Мальчики

	                          135 / 45%

	165 /55%


Процентное соотношение количества детей по порядку рождения в семье:

Основное здание

	Первый ребенок
	Второй ребенок
	Третий ребенок
	Четвертый ребенок
	Пятый ребёнок

	115 семей

(45%)
	120 семей

(  47%)
	15 семей
(6%)
	-
	2

(1%)


Стуктурное подразделение

	Первый ребенок
	Второй ребенок
	Третий ребенок
	Четвертый ребенок
	Пятый ребёнок

	165 семей

(55%)
	111 семей

(  40%)
	21 семья

(3%)
	3 семьи

(2%)
	


Процентное соотношение социального статуса семей воспитанников ДОУ:
Основное здание

	Рабочие
	Госслужащие
	Служащие
	Предприниматели
	Безработные

	16%
	21%
	33%
	22%
	8%


Структурное подразделение

	Рабочие
	Госслужащие
	Служащие
	Предприниматели
	Безработные

	30%
	11%
	35%
	21%
	3%


Процентное соотношение возрастного ценза родителей воспитанников ДОУ:

Основное здание

	До 25
	До 35
	До 45
	Свыше 45

	3%
	              53%
	42%
	2%


Структурное подразделение

	До 25
	До 35
	До 45
	Свыше 45

	4%
	              55%
	38%
	3%


Процентное соотношение состава семей (на 1 января 2015 года): 

Основное здание

	Неполные семьи
	Полные семьи
	Многодетные семьи

	8%
	              92%
	6%


Структурное подразделение

	Неполные семьи
	Полные семьи
	Многодетные семьи

	11%
	              89%
	 (11%)


Физическое развитие и здоровье воспитанников
Основное здание

	Год
	Абсолютно здоровых
	Имеющие отклонения
	Имеющие другие заболевания

	
	
	В психическом развитии
	В 

физическом развитии
	

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2014
	-
	-
	10
	4,2
	42
	12,6
	186
	78,1

	2015
	-
	-
	10
	4,1
	46
	11,9
	187
	76,9

	2016
	-
	-
	9
	4
	53
	13
	196
	78


Структурное подразделение

	Год
	Абсолютно здоровых
	Имеющие отклонения
	Имеющие другие заболевания

	
	
	В психическом развитии
	В 

физическом развитии
	

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2014
	31
	11,7
	
	
	12
	4,5
	222
	83,8

	2015
	25
	9,2
	
	
	13
	4.6
	241
	86,3

	2016
	16
	5
	
	
	15
	5
	212
	70


Заболеваемость

Основное здание

	Показатели
	2014
	2015
	2016

	Среднесписочный состав
	238
	241
	246

	Всего дней посещения
	
	
	

	Посещаемость
	41119
	43238
	43638

	Посещаемость на 1 ребенка в год
	17,4
	17,9
	18,1

	Пропуски
	16969
	13984
	14540

	Всего пропусков по простудным заболеваниям
	237
	178
	196

	Число пропусков на одного ребенка в год
	7,2
	7,3
	7,4

	Число пропусков по простудным заболеваниям на 1 ребенка
	1,0
	1,2
	1,3

	Средняя продолжительность одного заболевания
	7
	8
	9

	Количество случаев заболевания
	237
	219
	229

	Количество случаев на одного ребенка
	1,0
	0,9
	0,9

	Количество часто и длительно болеющих детей
	74
	76
	77

	Число детей ни разу не болевших за год
	1
	2
	1

	Индекс здоровья (%): (число ни разу не болевших в году детей/ на списочный состав)*100
	0,42
	0,82
	0,83


Структурное подразделение

	Показатели
	2014
	2015
	2016

	Среднесписочный состав
	265
	280
	289

	Всего дней посещения
	
	
	

	Посещаемость
	45109
	49029
	51035

	Посещаемость на 1 ребенка в год
	170
	175,1
	176,6

	Пропуски
	
	
	

	Всего пропусков по простудным заболеваниям
	2301
	2637
	2696

	Число пропусков на одного ребенка в год
	77,5
	72,1
	73,4

	Число пропусков по простудным заболеваниям на 1 ребенка
	8,7
	9,4
	9,5

	Средняя продолжительность одного заболевания
	8
	8,6
	9

	Количество случаев заболевания
	236
	292
	298

	Количество случаев на одного ребенка
	0,89
	1,04
	1,01

	Количество часто и длительно болеющих детей
	5
	7
	8

	Число детей ни разу не болевших за год
	31
	47
	16

	Индекс здоровья (%): (число ни разу не болевших в году детей/ на списочный состав)*100
	11,7
	16,7
	14,2


Состояние функциональных систем организма

Основное здание

	Год
	Количество детей
	Состоят на учёте по следующим заболеваниям

	2014
	66
	Болезни КМС, органов кровообращения, органов пищеварения, болезни глаз, уха, дерматиты, болезни нервной системы

	2015
	64
	Болезни КМС, органов кровообращения, органов пищеварения, болезни глаз, уха, дерматиты, болезни нервной системы

	2016
	66
	Болезни КМС, органов кровообращения, органов пищеварения, болезни глаз, уха, дерматиты, болезни нервной системы


Структурное подразделение

Процент детей, имеющих патологию по нозологиям (состоящих на Д-учете)
	№ п/п
	Классификация болезней
	2014г
	2015г.
	2016

	1
	Болезни органов дыхания
	4
	3
	4

	2
	Болезни эндокринной системы
	3
	2
	4

	3
	Болезни органов пищеварения
	9
	8
	9

	4
	Болезни мочеполовой системы
	6
	5
	5

	5
	Болезни кожи и подкожной клетчатки
	11
	5
	6

	6
	Болезни костно-мышечной системы
	62
	73
	74

	7
	Болезни нервной системы
	4
	8
	9

	8
	Болезни системы кровообращения
	8
	6
	6

	9
	Психические расстройства
	1
	1
	2

	10 
	Врожденные аномалии
	21
	22
	23


	Год
	Количество детей
	Состоят на учёте по следующим заболеваниям

	2014
	109
	Болезни КМС, аномалии развития, болезни органов пищеварения, атопический дерматит, новообразования, анемия, болезни эндокр. системы, болезни нервной системы, болезни органов кровообращения

	2015
	100
	Болезни КМС, аномалии развития, болезни органов пищеварения, атопический дерматит, новообразования, анемия, болезни эндокр. системы, болезни нервной системы, болезни органов кровообращения

	2016
	98
	Болезни КМС, аномалии развития, болезни органов пищеварения, атопический дерматит, новообразования, анемия, болезни эндокр. системы, болезни нервной системы, болезни органов кровообращения


Группы здоровья

Основное здание

	Уровень состояния здоровья
	2014
	2015
	2016

	1 группа
	12
	14
	13

	2 группа
	158
	161
	162

	3 группа
	66
	64
	73

	4 группа
	-
	-
	-

	Инвалиды
	2
	3
	4

	Всего детей
	238
	241
	252


Структурное  подразделение

	Уровень состояния здоровья
	2014
	2015
	2016

	1 группа
	31
	15
	16

	2 группа
	125
	170
	178

	3 группа
	109
	95
	106

	4 группа
	-
	-
	

	Инвалиды
	-
	-
	

	Всего детей
	265
	280
	300


Резюме: 

Незначительные тенденции к повышению уровня заболеваемости у воспитанников за последние 2 года объясняются социально-экономическими условиями семей, боязнью со стороны родителей проведения закаливающих и профилактических мероприятий низким уровнем вовлеченности их в педагогический процесс.
Анализ физического развития воспитанников к концу учебного года показывает средний уровень результативности образовательной деятельности в данном направлении. В связи с чем требуется: 
1.Использовать в ДОУ здоровьесберегающие технологии. 
2. Повысить посещаемость детей в детском саду. 
3. Снизить количество детей с соматическими заболеваниями. 
4. Воспитывать стремление к здоровому образу жизни, негативное отношение к вредным привычкам.
За анализируемый период отмечается тенденция снижения количества детей с 1 группой здоровья и значительным ростом количества детей 2 группы. Это можно  объяснить,  во-первых, широким охватом профилактических и диагностических обследований, во-вторых общим снижением уровня здоровья населения и наличием неблагоприятной экологической обстановки в регионе:

· ухудшением здоровья населения в целом;

· врожденными патологиями детей;

· неблагополучными социальными условиями;

· и тем, что дети, поступающие в детский сад, имеют в анамнезе диагностированные патологии разного рода.

Общая заболеваемость по ДОУ ниже районных и городских показателей.

Резюме: работа по оздоровлению детей проводилась на достаточном уровне. 

1.3. Кадровое обеспечение образовательной деятельности 

Система работы с педагогическими кадрами ориентируется на реализуемую основную образовательную программу, которая определяет формы, методы и содержание деятельности каждого педагога и всего педагогического коллектива в целом. В основе этой системы лежит диагностика профессиональной деятельности педагогов, которая помогает оценить компетентность каждого педагога, выявить его запросы и потребности.

В настоящее время в ДОУ не существует проблем с вакансиями. Образовательный процесс осуществляют   58  педагогов. Педагогический коллектив ДОУ стабилен по своему составу.

По стажу работы педагогический коллектив представляет собой  преобладание опытных педагогов, что позволяет сохранять и передавать традиции, способствует обмену опытом и повышению профессионализма работников внутри учреждения. 

Педагогический коллектив отличается большим творческим потенциалом, большая часть педагогов находятся в творческом поиске, повышая свой профессиональный уровень самообразованием. Наблюдается устойчивая тенденция повышения квалификационного уровня педагогов по собственной инициативе. 

Данные о профессиональном уровне педагогов приведены в таблицах.

Кадровое обеспечение ДОУ:
	№

п/п
	Категории педагогических и руководящих работников
	Количество педагогов

	1.
	Заведующий
	1

	2.
	Заместитель заведующего
	3

	3.
	Старший воспитатель
	1

	4.
	Воспитатель
	44

	5.
	Психолог
	2

	6.
	Инструктор физкультуры
	3

	7.
	Музыкальный руководитель
	4

	8.
	Учитель-логопед
	4


Профессиональный уровень педагогов

	Уровень образования
	Количество педагогов
	%

	Высшее образование
	36
	62

	Незаконченное высшее образование
	0
	0

	Среднее профессиональное 

педагогическое образование
	22
	38


Квалификационный уровень педагогов

	Квалификационная категория
	Количество педагогов
	%

	Высшая квалификационная категория
	26
	45

	Первая квалификационная категория
	29
	50

	Без атт.
	3
	5


Стаж работы педагогов 

	Педагогический стаж (полных лет)
	Количество педагогов
	%

	1 - 3 года
	8
	14

	3 - 5 лет
	3
	5

	5 -10 лет
	11
	19

	10 -15 лет
	14
	25

	15 - 20 лет
	9
	16

	20 и более лет
	13
	23


В дошкольном учреждении создана система повышения профессиональной квалификации педагогов, постоянно совершенствуются условия для профессиональной самореализации всех педагогов. 

Каждому педагогу предоставлена возможность повысить свою квалификацию через различные формы обучения: очные и дистанционные курсы повышения квалификации в ГБОУ ДПО ЧИППКРО, ФГБОУ ВПО ЧГПУ, УМЦ г. Челябинска, семинары, вебинары, городские методические объединения, внутрифирменное повышение квалификации, обеспечение методической, периодической литературой и др.

В соответствии с графиком аттестации и поданными заявлениями педагоги ДОУ систематически проходят аттестацию.
Аттестация педагогических кадров

	Квалификационная категория
	2016-2017 уч. год
	План на 2017-2018уч. год

	Высшая категория
	1. Усольцева Т.Н., воспитатель

2. Бакунина А.М., учитель-логопед

3. Харрасова Н.В., воспитатель

4. Александренко Е.В., воспитатель 
5. Куликова Т.А., воспитатель
6. Волкова Н.А., воспитатель

7. Степанова Е.В.,, воспитатель

8. Кузнецова Н.Л., воспитатель

9. Ковригина Ю.В., инструктор по ФК 

10. Каримова Л.Л., учитель-логопед

11. Денисенко Н.В. воспитатель
	1. Брезгина С.Ю., муз. руководитель (январь 2018)

2. Герасимова Н.А., психолог (ноябрь 2017)

3. Жигалина С.Б., воспитатель (март 2018)
4. Искакова Н.И., воспитатель (март 2018г)

5. Кузьмина Т.Е., воспитатель (январь 2018г.)

6. Москвитина Л.Ю., психолог (ноябрь 2017)

	Первая категория
	
	1. Ахмеджанова З.Ш, воспитатель (январь 2018г.)

2. Заварницына Е.С., воспитатель (май 2018)

3. Ковкова О,О., воспитатель (январь 2018г.)

4. Кочкина Н.В. воспитатель (январь 2018г.)

5. Назарова В.С., воспитатель (май 2018)

6. Пашнина Н.В., воспитатель (январь 2018)

7. Чечулина С.В., воспитатель (январь 2018г.)

8. Чупина Н.Г., воспитатель, (ноябрь 2017)

9. Щелокова И.С., воспитатель (январь 2018г.)


Курсовая подготовка педагогов:

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (72 часа) «Теория и методика коррекционного воспитания и обучения детей с ОВЗ (в условиях реализации ФГОС ДО)
	1. Бакунина А.М.

2. Есина О.В.

3. Жеребнова В.П.

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (72 часа) «Коррекционное воспитание и обучение детей с ОВЗ в условиях введения ФГОС ДО»
	4. Усольцева Т.Н.



	ГБУ ДПО ЧИППКРО (72 часа)
	5. Ковригина Ю.В.

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (72 часа) «Инновационные методы управления ДОУ в условиях введения ФГОС ДО»
	1. Крохалева И.А.

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (500 часов)
	1. Гук Н.В.

	УМЦ (36 часов) «Блог как эффективный инструмент создания электронного портфолио специалиста»
	1. Федоренко А.Н.

2. Денисенко Н.В.

3. Соболева Е.А.

4. Назарова В.С.

5. Заварницына Е.С.

6. Искакова Н.И.

7. Сколова Т.А.

8. Куликова Т.А.

9. Ковкова О.О.

10. Щелокова И.С.

	УМЦ (72 часа) «ИКТ»
	1. Петрова М.Е.

	УМЦ (18 часов) «Использование Лего-технологий в образовательном процессе ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО»
	1. Пашнина Н.В.

2. Волкова Н.А.

3. Мальшакова Г.И.

	МБУ ДПО УМЦ (18 часов) «Организация и осуществление экспертной деятельности по аттестации пед. работников в условиях реализации ФГОС»
	1. Москвина Л.П.

2. Дегтярева Т.Г.

3. Каримова Л.Л.

4. Крохалева И.А.

	МБУ ДПО УМЦ (18 часов) «Использование возможностей АС «Сетевой город. Образование» в деятельности ДОУ
	1. Крохалева И.А.

	МБУ ДПО УМЦ (18 часов) «Внутренняя система оценки качества дошкольного образования»
	1. Крохалева И.А.

	МБУ ДПО УМЦ (18 часов) «Реализация программы развития ДОУ в рамках годового планирования деятельности руководителя»
	1. Крохалева И.А.

	МБУ ДПО УМЦ (18 часов) «Автоматизированный инструмент создания персонифицированного образ. маршрута повышения квалификации педагогов ДОУ»
	1. Крохалева И.А.

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (16 часов) «Психолого-педагогическое обеспечение профессиональной деятельности педагога. Использование методов арт-терапии для гармонизации эмоционального состояния дошкольников и учащихся»
	1. Москвитина Л.Ю.

	ГБУ ДПО ЧИППКРО (16 часов) «Психолого-педагогическое обеспечение профессиональной деятельности педагога. Сказкотерапия как эффективное средство психологического сопровождения учащихся»
	2. Москвитина Л.Ю.

	Международный Институт Комплексной Сказкотерапии 
Российский Институт Комплексной Сказкотерапии

«Введение в комплексную сказкотерапию»
	3. Москвитина Л.Ю.


Участие педагогов ДОУ в научно-методических мероприятиях 2016-2017 уч. год:
1. РМО педагогов раннего возраста (сентябрь 2016 г. - май 2017г.) :

Педагоги  детского сада являются руководителями районных методических объединений: Гук Наталья Валерьевна организует работу педагогов детей раннего возраста Калининского района. Ежеквартально на базе детского сада №482 проходили совещания педагогов с транслированием педагогического опыта воспитателей групп раннего возраста. 
2. Городские и районные мероприятия для учителей - логопедов (сентябрь 2015 г.-май 2017г.)
В 2016-2017 уч. году творческой группой учителей логопедов и педагогов групп с ТНР под руководством учителя-логопеда высшей квалификационной категории  Бакуниной А.М. были разработаны три основополагающих документа в работе педагогов групп компенсирующей направленности: Рабочая программа учителя-логопеда, адаптированная образовательная программа для детей с ТНР, документация учителя-логопеда Данные документы обобщили теоретический материал в соответствии с ФГОС ДО и практический опыт педагогов. Документы были востребованы педагогами городской системы образования, в связи с чем транслировались на следующих мероприятиях:
1. Бакунина Анна Михайловна  «Государственно-общественное управление качеством образования», ГБОУ ДПО ЧИППКРО, семинар для слушателей г. Челябинска;
2. Каримова Любовь Львовна «Проектирование адаптированной образовательной программы ДОУ для детей с ТНР», ГБОУ ДПО ЧИППКРО, семинар для слушателей г. Челябинска;
3. Есина Ольга Викторовна и Жеребнова Вера Павловна «Система образования Германии (практический опыт)», РМО учителей-логопедов Калининского района;
4. Бакунина Анна Михайловна «Адаптированная образовательная программа ДОУ для детей с ТНР», семинар-практикум для учителей-логопедов г. Челябинска на базе ДОУ №482 в мае 2017г.
5. Участие в районной проверке по эффективности  работы учителей - логопедов логопункта в МАДОУ № 476, 477.
3. Неделя педагогического  мастерства в ДОУ (апрель 2017г.) 
Практический опыт работы был представлен следующими педагогами:
1. Куликова Т.А., Харрасова Н.В. «Лэпбук как средство совместной деятельности ребенка и взрослого»; 
2. Усольцева Т.Н. «Развитие творческих способностей  детей дошкольного возраста в продуктивной деятельности посредством нетрадиционных техник  работы с бумагой и тканью»
3. Назарова В.С. «Образовательная робототехника для дошкольников»
4. Кочкина Н.В., Жигалина С.Б. «Использование 3D – конструирования в реализации проектной деятельности»
5. Чечулина С.В., Ахмеджанова З.Ш. «Исследовательская деятельность дошкольников как практический способ изучения профессий».
Выступления педагогов были интересны не только обширной теоретической базой данных направлений, но и колоссальным практическим опытом реализации актуальных и инновационных направлений  в деятельности педагогов.

4.  Городской и районный  семинар  педагогов – психологов
Москвитина Любовь Юрьевна 

1. Выступление на районном методическом объединении педагогов-психологов  «Использование арт-терапии в работе педагога-психолога» - практическое занятие «Волшебные краски»;
2. Выступление на городском семинаре педагогов-психологов «Теоретические аспекты арт –терапии».
Кроме того, Москвитина Л.Ю. организует работу с педагогическим коллективом ДОУ №482 и знакомит педагогов и специалистов с инновационными направлениями в работе и способами психологической разгрузки и сплочения коллектива.
5. Городская практическая лаборатория руководителей ДОУ по вопросам оценки качества образования.
 Заведующий ДОУ №482 Алябушева С.В. Разработка критериев оценки качества педагогического коллектива.
Большое внимание уделяется обобщению и распространению передового педагогического опыта работников детского сада, что отражается в публикациях педагогов:
	2015-2017 уч. год

	1. 12

	«Ранняя профориентация детей дошкольного возраста»
	Материалы XX научно-практической конференции. ГБУ ЧИППКРО
	Крохалева И.А., Гук Н.В.

	2. 
	«Поиграем в слова»
	Материалы XX научно-практической конференции. ГБУ ЧИППКРО
	Жеребнова В.П.

	3. 
	«Документация учителя-логопеда»
	Сборник Методических рекомендаций (для логопедических пунктов и логопедических групп ДОУ. Под ред. Яковлевой Г.В.
Челябинск, Цицеро, 201, 347 с.
	Алябушева С.В.
Бакунина А.М.

 Есина О.В.
Жеребнова В.П.
Каримова Л.Л.

	4. 
	«Интеграция физического развития детей дошкольного возраста и ранней профориентации в ДОУ»
	Сборник ГБУ ЧИППКРО
	Ковригина Ю.В.

	5. 
	«Профориентация детей дошкольного возраста

 как условие успешной социализации»
	Сборник ГБУ ЧИППКРО
	Савина О.Г.

	6. 
	«Ранняя профориентация детей дошкольного возраста»
	Сборник ГБУ ЧИППКРО
	Крохалева И.А., Гук Н.В.

	7. 
	Сборник «Реализуем ФГОС: Рабочие программы учителей-логопедов»
(для логопедических пунктов и логопедических групп ДОУ)
	Сборник Методических рекомендаций «Реализуем ФГОС: Рабочие программы учителей-логопедов»
(для логопедических пунктов и логопедических групп ДОУ. Под ред. Яковлевой Г.В.
Челябинск, Цицеро, 201, 347 с.
	Алябушева С.В.
Бакунина А.М.

 Есина О.В.
Жеребнова В.П.
Каримова Л.Л.

	8. 
	«Диагностика и мониторинг успешности усвоения детьми дошкольного возраста коррекционной логопедической программы»
	Методические рекомендации для учителей-логопедов ДОО / — Челябинск : Цицеро, 2017. — 136 с.
	А. М. Бакунина, О. В. Есина, В. П. Жеребнова и др. ; под ред. Г. В. Яковлевой.

	9. 14
	ГОУ как механизм повышения качества дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО
	Материалы XI Международная научно-практическая конференция «Наука: теория и практика 2015», Прага, 2015
	Алябушева Светлана Васильевна
Яковлева Галина Владимировна

	10. 16
	Родительское самоуправление в системе ГОУ образовательным учреждением
	Материалы XVII международной научно-практической конференции «Современные концепции научных исследований», 2015г.; 
	Крохалёва Ирина Александровна

	11. 
	Родительское самоуправление в системе ГОУ образовательным учреждением
	Материалы VI международной научно-практической конференции «Тенденции дополнительного профессионального образования в контексте современной образовательной политики»
	Крохалёва И.А., Рыбакова Е.А.

	12. 21
	Достижение современного качества образования на основе взаимодействия участников ГОУ реализацией образовательных программ
	С-Пб.: Дошкольная педагогика №5/2015 
стр. 55-58

	Бакунина Анна Михайловна

	13. 
	Государственно-общественное управление развитием дошкольной образовательной организации
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Алябушева С.В., 

Баранова Ю.Ю.

	14. 
	Активные формы взаимодействия участников ГОУ в рамках реализации ФГОС ДО
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Бакунина А.М.

	15. 
	Модель социального партнерства ДОУ и семьи
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Крохалёва И.А., Гук Н.В.

	16. 
	ГОУ как механизм повышения качества дошкольного образования в условиях введения ФГОС ДО
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Алябушева Светлана Васильевна
Яковлева Галина Владимировна

	17. 
	Проектная деятельность как современная образовательная технология
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Бакунина А.М., Крохалёва И.А., Латыпова И.В.

	18. 
	Расширение сети дополнительных образовательных услуг как фактор повышения качества и формирования позитивного имиджа дошкольной организации.
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Есина О.В.

	19. 
	Сетевое взаимодействие дошкольной организации с социальными институтами
	Материалы межрегиональной научно-практической конференции «Опыт и перспективы использования моделей ГОУ качеством общего образования в условиях введения профессиональных стандартов», Челябинск 19-21 ноября, 2015.
	Жеребнова В.П., Крохалева И.А.


Также о высоком уровне профессионализма педагогов детского сада свидетельствуют результаты участия в конкурсах районного, городского, областного и федерального уровней.

Достижения МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» 2016-2017 уч. год.

1. В 2014 году «МАДОУ ДС № 482» был присвоен статус Федеральной базовой площадки в целях распространения моделей государственно-общественного управления образованием, обучения и повышения квалификации педагогических и управленческих работников системы образования по государственно-общественному управлению образованием. За период с 2014 года по 2015 год на базовой площадке прошли курсы повышения квалификации более 500 слушателей Российской Федерации. 

2. В 2016 году «МАДОУ ДС № 482» получил статус региональной стажировочной площадкой по сопровождению и реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, в рамках которой разрабатывается научно-методическое пособие по мониторингу образовательного процесса в группах компенсирующей направленности.

3. В 2017 году «МАДОУ ДС № 482» стал участником муниципального научно-прикладного проекта по теме «Создание образовательного технопарка в муниципальном образовании как основополагающий ресурс реализации образовательного проекта «ТЕМП» МАДОУ «ДС № 482 г. Челябинска», в ходе реализации которого, разработана общеразвивающая программа дополнительного образования. 

Реестр участия МАДОУ ДС № 482 в мероприятиях и конкурсах 

2016-2017уч. год

	№
	Наименование
	Уровень
	Место

	1
	XX Городской фестиваль «Хрустальная капель» 
	Городской
	Гран-При

	2
	XX Городской фестиваль «Хрустальная капель» 
	Городской
	Лауреаты 1 степени

	3
	XX Городской фестиваль «Хрустальная капель» 
	Городской
	Лауреаты 2 степени

	4
	Участие в городском фестивале педагогического мастерства «Педагогический калейдоскоп» номинация «Мастер-класс», 

Ковригина Ю.В.
	Городской
	Участие

	4
	Районный конкурс по предметно-развивающей среде в ДОУ
	Районный
	2 место

	5
	Районный Лего-фестиваль
	Районный
	Призеры

	4
	Соревнования по плаванию 

	Районные 
	2 место

	5
	Интеллектуальные состязания старших дошкольников
«Почемучки» 

	Районный этап
	Финалисты

Призеры

	6
	Интеллектуальные состязания старших дошкольников
«Почемучки» - Куваева Дарья: 
	Районные
	Победитель районного тура

	7
	Соревнования «Детский фитнес-2017» Команда


	Районные
	Финалисты

	8
	Соревнования «Детский фитнес-2017» Дуэт


	Районные
	Призеры

	9
	Отборочный этап городской спартакиады 

старших дошкольников «Легкоатлетическая эстафета», 2017 г.


	Районные
	Финалисты


Перечень мероприятий, проводимых на базе МАДОУ ДС № 482 

2016-2017уч. год

	1. 
	Городской фестиваль педагогического мастерства «Педагогический калейдоскоп»
	Февраль-март

	2. 
	РМО педагогов групп раннего возраста Калининского района. Руководитель ст. воспитатель ДОУ №482 Гук Н.В.
	Сентябрь-Май

	3. 
	Проведение практической части курсов для слушателей ГБОУ ДПО ЧИППКРО; педагоги-психологи


	Апрель-май

	4. 
	Неделя педагогического мастерства для педагогов Калининского района


	Апрель


Реестр участия МАДОУ ДС № 482 

в научно-исследовательской и экспериментальной работе 

2016-2017 уч. год

	№
	Наименование мероприятия
	Срок

	1. 
	Городская практическая лаборатория руководителей ДОУ по вопросам оценки качества образования. Заведующий ДОУ №482 Алябушева С.В.


	Октябрь

	2. 
	РМО учителей-логопедов Презентация рабочей программы учителя – логопеда «Коррекция общего недоразвития речи»; Есина О.В.


	Сентябрь

	3. 
	Бакунина А.М., Учитель-логопед 

Практическая конференция для учителей-логопедов Калининского района "Разработка адаптированной образовательной программы"
	Сентябрь

	
	Инновационные формы методической работы. Организация взаимодействия с ЧГПУ в рамках подготовки студентов 2-4 курсов. Зам зав. по УВР Крохалева И.А. 
	Сентябрь-май

	a. 
	Организация педагогической практики для студентов ЧПК №2.  Ст. воспитатель Гук Н.В.
	Сентябрь-май


В ДОУ создан благоприятный психологический микроклимат. Разработана система материального стимулирования педагогов на ведение инновационной деятельности, на участие в муниципальных конкурсах.

Резюме:
Об эффективности кадрового обеспечения можно судить по следующим показателям:
	Укомплектованность кадрами согласно штатного расписания
	100%

	Соответствие работников квалификационным требованиям по занимаемым ими должностям
	Соответствие

	Укомплектованность педагогическими кадрами
	100%

	Доля педагогов, принявших участие в конкурсном профессиональном движении
	65%

	Доля педагогов, имеющих отраслевые награды, звания, ученую степень
	20%


Об эффективности (недостатках)  управления кадровым потенциалом ДОУ можно судить по следующим показателям:
	Наличие эффективных механизмов развития кадрового потенциала ДОУ
	Наличие

	Наличие системы материального и морального стимулирования работников
	Наличие

	Персонификация повышения квалификации педагогов
	Наличие


Кадровый потенциал формируется интеграцией и динамикой таких моментов и сторон жизнедеятельности человека, как личностные свойства; общая работоспособность; профессионально-квалификационные знания, умения, опыт; творческие склонности, способность и ориентация личности. 

Кадровый состав нашего образовательного учреждения позволяет достаточно качественно реализовывать образовательный процесс. Чрезвычайно важным на сегодняшний день является способность педагога прогнозировать результаты своего педагогического труда, умение реализовать на практике обновленные требования к содержанию и качеству образования, а также способность воплощать свои педагогические ожидания. Сегодня требования образовательных стандартов представляют возможность каждому педагогу для профессиональной самореализации, реализации современных траекторий в образовательном процессе на основе многообразия концепций. 

Возникает проблема, как качественно повысить профессиональный уровень педагогов, как их стимулировать к постоянному развитию. Противоречие состоит в том, что это потребует много сил, времени и знаний как педагога, так и администрации в целом. 

В связи с тем, что ФГОС содержит требования к кадровым условиям, нашей целью является: создание условий для развития кадрового потенциала педагогов и повышения качества образования в ДОУ, связанным с выполнением возложенных на него функций и достижением целей перспективного развития учреждения. 

Сопровождение педагогов в период освоения содержания ФГОС дошкольного образования проходит путём: 

– Информационно-аналитического сопровождения через повышение профессиональной компетентности педагогов ДОО в вопросах организации планирования и деятельности в соответствии с ФГОС, знакомство со спецификой реализации ФГОС ДО. 

– Формирования новых ценностно-смысловых установок и эффективной мотивации участников образовательного процесса ДОУ к внедрению ФГОС. 

– Направления педагогов ДОУ на повышение квалификации для получения более высоких квалификационных категорий. 

– Организации профессионального общения педагогов через Интернет, участия в работе видеоконференций, сетевых сообществах, действующих в районе (РМО), городе, стране. 

На сегодняшний день сильными сторонами кадровой системы нашего учреждения являются: 

– стабильный коллектив; 

–100% обеспеченность кадрами (воспитатели, узкие специалисты, вспомогательный персонал); 

– все педагоги имеют квалификационную категорию (исключение – вновь пришедшие молодые специалисты); 

–наличие профессиональных педагогов, способных работать по углубленным программам. 

В перспективе требуется работа по повышению квалификации, профессионального уровня, аттестации на высшую квалификационную категорию педагогов, использующих инновационные формы работы и транслирующих свой педагогический опыт на различных уровнях. В целом, кадровая политика учреждения осуществлялась на высоком уровне, однако согласно результатам самообследования и, выполняя Программу развития ДОУ, назрела необходимость повысить квалификацию педагогов по проблеме создания портфолио педагога и разработке персонифицированных программ повышения квалификации.
1.4. Анализ состояния образовательного процесса ДОУ

1.4.1. Оценка образовательной деятельности
	№

п/п
	Критерии 
	Показатели 
	Оценка показателя

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Удовлетворенность родителей образовательными услугами, предоставляемыми ДОУ
	Доля родителей, удовлетворённых качеством  основной образовательной программы ДОУ
	100%

	
	
	Доля родителей, удовлетворённых качеством  предоставляемых образовательных услуг
	97%

	
	
	Доля родителей, удовлетворённых качеством  условий реализации основной образовательной программы ДОУ
	100%

	
	
	Доля родителей, удовлетворённых качеством  дополнительных образовательных услуг в ДОУ
	97%

	2
	Достижения воспитанников 
	Доля воспитанников, участвовавших в районных, окружных, городских, всероссийских и др. мероприятиях (конкурсы, выставки, фестивали)
	32%

	3
	Готовность к школьному обучению
	Доля воспитанников, имеющих положительную оценку школьной зрелости
	99%

	4
	Разработанность основной образовательной программы ДОУ (ООП)
	Соответствие структуры и содержания каждого раздела ООП требованиям ФГОС
	Соответствует

	
	
	Наличие организационно-методического сопровождения процесса реализации ООП,  в том числе в плане взаимодействия с социумом
	Наличие

	
	
	Степень возможности предоставления информации о ООП семье и всем заинтересованным лицам, вовлечённым в образовательный процесс, а также широкой общественности
	3

	5
	Сформированность учебно-методического комплекса ООП (УМК)
	Степень достаточности УМК для реализации целевого раздела ООП
	2

	6
	Разработанность  части ООП, формируемой участниками образовательных отношений
	Соответствие части ООП, формируемой участниками образовательных отношений специфике ДОУ и возможностям педагогического коллектива
	Соответствует


	7
	Разработанность рабочих программ педагогов
	Соответствие рабочих программ педагогов целевому и содержательному разделам  ООП, квалификации педагогов 
	Соответствует


	8
	Внедрение новых форм дошкольного образования 
	Учет особых образовательных потребностей отдельных категорий детей, в том числе с ограниченными возможностями здоровья
	Учитываются

	9
	Создание и использование развивающих образовательных технологий
	Доля педагогов, освоивших инновационные технологии в рамках курсовой подготовки, методической работы
	100%

	10
	Эффективность психолого-педагогических условий для реализации ООП


	Создание и реализация системы психолого-педагогической оценки развития воспитанников, его динамики, в том числе измерение личностных образовательных результатов ребёнка.
	3 

	
	
	Учёт психолого-педагогической оценки развития воспитанников при планировании и организации образовательной деятельности
	3

	
	
	Поддержка индивидуальности, инициативы и самостоятельности детей в образовательной деятельности
	2

	
	
	Консультативная поддержка педагогов и родителей по вопросам воспитания и обучения воспитанников
	3

	11
	Эффективность  развивающей предметно-пространственной среды ДОУ
	Соответствие содержания предметно-пространственной среды ООП и возрастным возможностям детей
	3

	
	
	Организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта  (трансформируемость, полифункциональность, вариативность, доступность, безопасность)
	3

	
	
	Наличие условий для общения и совместной деятельности воспитанников и взрослых (в том числе воспитанников разного возраста), во всей группе и в малых группах, двигательной активности воспитанников, а также возможности для уединения
	3


1.4.2. Оценка организации образовательного процесса

	№
	Критерии
	Показатели
	Оценка показателя

	1
	2
	3
	4

	1
	Эффективность  регламента непосредственно-образовательной деятельности (НОД)
	Соблюдение требований СанПин при проведении НОД
	Соблюдение


	
	
	Соответствие регламента НОД возрастным особенностям детей
	Соответствие

	2
	Эффективность организации НОД
	Обеспечение развивающего характера НОД
	3

	
	
	Обеспечение условий для познавательной активности самостоятельности детей
	2

	
	
	Оптимальное чередование различных видов деятельности
	3

	
	
	Оптимальное  использование технических средств обучения, информационно-коммуникационных технологий
	2

	3
	Эффективность планирования образовательного процесса
	Соответствие планирования современным нормативным и концептуально-теоретическим основам дошкольного образования 
	3

	
	
	Соответствие планов возрастным возможностям детей
	3

	
	
	Учёт оценки индивидуального развития детей при планировании образовательной работы
	3

	4
	Эффективность условий для организации образовательной работы в повседневной жизни 
	Соответствие развивающей предметно-пространственной среды ООП ДОУ
	3

	
	
	Соответствие  развивающей предметно-пространственной среды СанПиН
	3

	
	
	Соответствие  развивающей предметно-пространственной среды ФГОС
	3

	5
	Эффективность информатизации образовательного процесса
	Подключение к сети Интернет, организация Интернет-фильтрации
	Наличие

	
	
	Наличие локальной сети в ДОУ 
	Наличие

	
	
	Своевременность обновления оборудования
	3


Резюме:
Анализ степени удовлетворенности качеством образовательного процесса взрослых субъектов образовательного процесса показывает, что:
Уровень квалификации педагогического персонала учреждения позволяет качественно спланировать и организовать образовательный процесс, и, в свою очередь, получить максимально возможные образовательные результаты. Педагоги в своей работе в основном ориентируются  на усредненные нормативы  развития, характерные для того или иного возраста,  принимая во внимание  индивидуальные особенности воспитанников. 

Организованные формы работы с детьми занимают более 40 % от общего времени, реализуются  групповые и индивидуальные формы работы. Педагоги учреждения в комплексе применяют традиционные  и нетрадиционные  формы работы с детьми, иногда испытывают затруднения в ведении образовательной работы в условиях дифференциации и индивидуализации образования. Дифференцированной и индивидуальной работе с детьми отводится  20 % от времени пребывания ребенка в детском саду. Анализ состояния образовательного процесса позволяет сделать вывод о высоком уровне проводимой коррекционно-развивающей работы с детьми с ОВЗ. Благодаря интеграции в деятельности педагогов комбинированных и компенсирующих групп и специалистов через ПМПК и МО в ДОУ реализована работа в течение года по индивидуальным коррекционным образовательным маршрутам.
В Законе «Об Образовании в РФ» предусмотрено, что в решении сложных, многоплановых задач, связанных с реализацией ФГОС дошкольного образования, эксклюзивная роль принадлежит семье. В статье 44 Закона впервые определены права, обязанности и ответственность родителей за образование ребёнка. В связи с этим возникает необходимость по-новому взглянуть и на взаимодействие ДОУ с родителями с целью создания единого образовательного пространства «семья-детский сад» для их равноправного и заинтересованного партнёрства. 

Кроме того, согласно новому закону об образовании родители имеют право знакомиться с содержанием образования, используемыми методами обучения и воспитания. Для того чтобы родители могли не только узнавать о том, чем занимается их ребёнок в детском саду, но и непосредственно участвовать в совместной с ними деятельности, а также получать комплексную поддержку и помощь в вопросах воспитания и развития детей, используются различные формы взаимодействия с семьями воспитанников. Социализация ребенка с опорой на семью путем повышения ее педагогической компетентности и качества взаимодействия «педагоги – дети – родители». Основное внимание мы хотим обратить на взаимодействие с родителями: родители должны участвовать в реализации программы, в создании условий для полноценного и своевременного развития ребенка в дошкольном возрасте, чтобы не упустить важнейший период в развитии его личности. Итогом нашего взаимодействия мы видим родителей - активных участников образовательного процесса, участников всех проектов, независимо от того, какая деятельность в них доминирует, а не просто сторонних наблюдателей. 

Для более полноценного взаимодействия необходим дифференцированный подход педагогов к родителям с учетом многоаспектной специфики каждой семьи, ориентация на содействие развитию ребенка. 

Наибольшей степени эффективности в образовательном процессе отвечают такие показатели, как: 
· Эффективность  регламента непосредственно-образовательной деятельности (НОД);
· Эффективность условий для организации образовательной работы в повседневной жизни;
· Эффективность планирования образовательного процесса.
Необходимо продолжить работу с педагогами по таким показателям, как обеспечение условий для познавательной активности самостоятельности детей и оптимальное  использование технических средств обучения, информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе. Работу по обеспечению качества образовательного процесса необходимо продолжить в следующем направлении: корректировка рабочих программ педагогов и взаимодействие педагогов и специалистов через работу ПМПК.  
1.5. Анализ взаимодействия ДОУ с социокультурными  институтами

На современном этапе дошкольная организация - это открытая социальная система, способная реагировать на изменения внутренней и внешней среды, осуществляющая взаимодействие с социальными партнерами и социальными институтами, реагирующая на меняющиеся индивидуальные и групповые образовательные потребности, предоставляющая широкий спектр образовательных услуг.

Реализация сотрудничества и взаимодействия дошкольной организации с социальными институтами предполагает заинтересованность в решении образовательных задач. При этом открытость образовательной системы детского сада с одной стороны, обеспечивает условие того, что педагогический процесс внутри дошкольного учреждения становится более свободным, гибким, дифференцированным со стороны педагогического коллектива, а с другой - педагоги ориентируются на сотрудничество и взаимодействие с социальными партнерами и социальными институтами. Таким образом, получается, что организованное сотрудничество — это взаимодействие различных секторов общества, направленное на решение социальных проблем, обеспечение устойчивого развития социальных отношений и повышение качества жизни, осуществляемое в рамках действующего законодательства и осуществляемое на взаимовыгодной основе.

Привлекая к сетевому взаимодействию социальных партнеров, детский сад выступает в роли активного участника в обеспечении единого образовательного пространства «Детский сад- семья - социум», способствует освоению образовательных программ воспитанниками, оздоровлению детей, обеспечению индивидуализации образования ребенка дошкольника с  ограниченными возможностями здоровья. На наш взгляд, социальное партнерство в образовании – это совместная коллективная распределенная деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками данной деятельности эффектам.
 При этом указанная деятельность может осуществляться как перманентно, так и в ситуативных, специально планируемых в рамках социального партнерства акциях.
 Сетевое взаимодействие – это система связей, позволяющих разрабатывать, апробировать и предлагать профессиональному сообществу и обществу в целом инновационные модели содержания  образования, управления системой образования и образовательной политики. Под сетевым взаимодействием мы понимаем способ деятельности по совместному использованию инновационных, методических, информационных, кадровых ресурсов. Эти ресурсы могут меняться в ходе взаимодействия.
Взаимодействие дошкольной организации с социальными институтами осуществляется  в виде партнерства на разных  уровнях: 

· партнерство внутри системы образования между социальными группами профессиональной общности; 

· партнерство работников образовательного учреждения с представителями иных сфер деятельности; 

· партнерство со спонсорами, с общественными и благотворительными организациями.

Для того чтобы,  максимально полно можно было использовать потенциал социального партнерства необходимо: 

1. Четко осознавать миссию ДОУ, цели его развития и возможности привлечения социальных партнеров для их достижения; 

2. Владеть методами, формами, технологиями организации взаимодействия с социальными институтами; 

3. Предвидеть  результаты партнерства для развития ДОУ, повышения качества образовательных услуг (ориентировка на положительный результат совместной деятельности - совершенствование процесса социального и личностного становления дошкольника). 

Задачи взаимодействия дошкольной организации с социальными институтами:

1. Создание условий позитивного изменения дошкольного образовательного учреждения  в соответствии с требованиями ФГОС ДО  и  общественными ожиданиями;

2. Установление партнёрских отношений с сообществом для поддержания благоприятного (как для дошкольного образовательного учреждения, так и сообщества) общественного окружения;
3. Развитие у всех участников взаимодействия коммуникативных способностей, доброжелательности к окружающим, готовность к сотрудничеству и самореализации;
4. Стимулирование развития активной гражданской позиции, сопричастности к судьбе детского сада;
5. Формирование положительного имиджа дошкольного образовательного учреждения в местном социуме. 
Система организации взаимодействия ДОУ с социальными институтами строится на следующих основаниях:
1. Заключение договора о совместной деятельности;

2. Составление плана совместной работы;

3. Информирование всех участников о проводимых совместных мероприятиях;

4. Активное участие в запланированных мероприятиях;

5. Проведение встреч с администрацией социальных  партнеров, направленных на выявление проблем в совместной деятельности учреждений;

6. Совместные совещания по итогам работы;

Механизм реализации взаимодействия 

дошкольной организации и социальных институтов

	№ п/п
	Социо-культурные  институты
	Цель взаимодействия
	Способ  (формы) взаимодействия

	1
	ГБУ ЧИППКРО
	Повышение квалификации педагогов ДОУ, города и области, обмен передовым опытом работы

	Выступления педагогов ДОУ на научно-практических конференциях, посещение ДОУ слушателями курсов повышения квалификации для воспитателей и для руководителей ДОУ.

	2
	ГБУ ДПО УМЦ
	Повышение квалификации педагогов ДОУ
	Выступления педагогов ДОУ на научно-практических конференциях посещение ДОУ слушателями курсов повышения квалификации для воспитателей и для руководителей ДОУ.

	2
	РПМПК


	Обеспечивает нормативно-правовое и программно-методическое сопровождение педагогического процесса ДОУ в работе с детьми  с ОВЗ
	Консультирование и определение необходимости реализации адаптированной основной программы воспитания и образования детей с ОВЗ

	3
	ДГКП №8


	Укрепление здоровья и своевременная коррекция имеющихся нарушений в здоровье каждого  ребенка.
Сотрудничество с детским садом в плане охраны, укрепления здоровья детей, профилактики заболеваемости, мониторинга здоровьесбережения и физического развития каждого ребёнка
	Еженедельный осмотр детей педиатром, консультирование воспитателей, родителей. Ежегодный комиссионный осмотр детей 5-7 лет и детей, состоящих на диспансерном учете специалистами поликлиники. Регулярные медицинские обследования. 
Логопедическое обследование детей 3-х и 5-ти лет

Обследование детей ортопедом, выявление нарушений ОДА, рекомендации специалистам ДОУ.

	4
	ЧГПК №2
	Формирование у студентов целостного представления  о воспитательно-образовательном комплексе современного дошкольного учреждения.
	Организация и проведение на базе ДОУ научно-практических семинаров, учебной практики для студентов, проведение открытых педагогических мероприятий.

	5
	ЮУрГПУ
	Изучение и анализ студентами положений по организации жизни учреждения в  современных условиях,   документационного обеспечения  педагогической и управленческой деятельности в ДОУ.
	Обеспечение условий  для прохождения практики студентов факультета дошкольного образования, проведение открытых педагогических мероприятий.

	6
	МБОУ СОШ №129
	Осуществление преемственности в вопросе подготовки детей к школе.
	Совместные семинары, открытые занятия и уроки, конкурсы, экскурсии.

	7
	Кукольный театр, ТЮЗ
	Решение задач по эстетическому и эмоциональному развитию детей. Реализация  задач нравственного плана.
	Посещение кукольного театра и организация спектаклей в ДОУ

	8
	Библиотека
	Решение задач приобщения детей к литературе, воспитания любви к книге, расширение представление детей об окружающем мире.
	Увлекательные тематические выставки детской литературы и экскурсии по залам библиотеки, конкурсы чтецов, презентации новых изданий книг

	9
	Краевед-ческий музей
	Возможность получения научно – познавательной информации, ознакомление с социальной действительностью историей, культурой, природой родного края, страны, мира.


	Посещение музея, осмотр периодических выставок о крае, городе, растительном и животном мире области.

Тематические мероприятия.


Результат взаимодействия ДОУ и социальных партнеров:


1. Создание гибкой системы взаимодействия ДОУ и учреждений социума на основе договоров и планов.

2.  Повышение уровня социальной компетенции участников образовательного процесса.

3. Повышение общекультурного уровня, формирование позитивной самооценки, коммуникативных, творческих навыков, личностных качеств детей, родителей, педагогов.

4. Рост психоэмоционального благополучия, здоровья участников образовательного процесса, основанных на творческом взаимодействии с социальными институтами.

5. Совершенствование структуры управления ДОУ, обеспечивающей координацию взаимодействия с социальными институтами  в создании единой воспитательной системы.

6. Системное повышение мотивационной готовности всех субъектов образовательного процесса к изменению содержания работы в рамках сотрудничества, равенства и партнерства в отношениях ребенка и взрослого, социальных институтов района;

7. Создание условий для профессионального развития педагогов дошкольного образовательного учреждения в целях повышения рейтинга и формирования положительного имиджа детского сада;

8. Обеспечение информационной осведомленности социальных институтов о деятельности дошкольного образовательного учреждения.

Системная и плановая организация взаимодействия ДОУ с социальными партнерами позволяет использовать максимум возможностей для успешной социализации личности, для развития интересов детей и их индивидуальных возможностей с учетом их здоровья и уровня развития (психофизиологических особенностей), а также решать  образовательные задачи, тем самым повышая качество образовательных услуг и уровень реализации стандартов дошкольного образования.

РЕЗЮМЕ: взаимодействие с социальными институтами реализовывалось на  оптимальном уровне.
1.6. Анализ материально- технической базы МАДОУ
В течение 2016-2017 уч.г. повышенное внимание уделялось вопросам безопасности, укрепления здоровья участников образовательного процесса, обновления и совершенствования материально - технической базы учреждения.
Значимым направлением в деятельности администрации было поддержание в исправном состоянии конструкций зданий, инженерных сетей, энергоснабжением. Каждый год успешно и в срок проводится подготовка  системы отопления к началу отопительного сезона, проводится ремонт и поверка приборов для теплоузла, средств защиты.

Большое внимание уделялось благоустройству территории ДОУ.  Территория детского сада озеленена насаждениями по всему периметру. На территории учреждения имеются различные виды деревьев и кустарников, газоны, клумбы и цветники, на терртории ДОУ обеспечены  безопасные условия и создан благоприятный эмоциональный фон для всех участников образовательного процесса. Педагоги и специалисты работают по обновлению цветников и построению альпийских горок.
Перечень работ, выполненных в ДОУ по материально-техническому обеспечению:
1. Капитальный ремонт кровли основного здания;

2. Косметический ремонт лестничных пролетов основного здания и оформление рекреации 2 этажа;
3. Ремонт технического оборудования на пищеблоках;

4. Реконструкция входной группы основного здания;

5. Косметический ремонт музыкального зала;

6. Косметический ремонт бассейна;

7. Косметический ремонт в групповых помещениях;

8. Замена кафеля на пищеблоке структурного подразделения;

9. Установка внутригрупповых дверных блоков;
10. Косметический ремонт пищеблока основного здания и структурного подразделения;
11. Изготовление информационных стендов и табличек;
12. Обновление мебели в группах.
Оценка материально-технического обеспечения:
	№

п/п
	Критерии
	Показатели
	Оценка показателя

	1
	2
	3
	4

	1
	Оснащенность групповых и функциональных помещений
	Соответствие материально-технической базы требованиям основной образовательной программы 
	Соответствие

	
	
	Степень использования материальной базы в образовательном процессе 
	3

	
	
	Степень обеспечения техническими средствами (компьютеры, видеотехника и др.) образовательного процесса 
	3

	
	
	Соответствие оборудования, мебели, средств обучения СанПиН
	Соответствие

	
	
	Соответствие технологического оборудования современным требованиям
	Соответствие

	
	
	Соответствие оборудования, мебели, средств обучения требованиям охраны труда и пожарной безопасности
	Соответствие

	2
	Динамика обновления материально-технической базы
	Своевременность проведения необходимого ремонта здания и оборудования
	3

	
	
	Своевременность замены оборудования (водоснабжения, канализации, вентиляции, освещения)
	3

	
	
	Полнота обеспечения товарами и услугами сторонних организаций, необходимыми для деятельности ДОУ
	3


Резюме:
В ДОУ созданы необходимые материально-технические условия для внедрения федерального образовательного стандарта дошкольного образования.

Созданные материально-технические и другие условия обеспечивают развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями нормативной базы и основной образовательной программы дошкольного образования.
1.7. Оценка развивающей предметно-пространственной среды МАДОУ
Работа по созданию развивающей предметно-пространственной среды направлена на обеспечение реализации образовательного потенциала пространства и территории ДОУ, а также материалов, оборудования и инвентаря для развития детей дошкольного возраста в соответствии с особенностями каждого возрастного этапа, охраны и укрепления их здоровья, учёта особенностей и коррекции недостатков их развития.

Выполнение требований к развивающей предметно-пространственной среде

	№
	Характеристики среды
	Выполнение требований*
	

	1
	Насыщенность среды:
	
	

	1
	- оснащение средствами обучения и воспитания (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём в соответствии с ООПДО
	соответствует
	Имеется комната психологической разгрузки, спортивные площадки, музыкальный зал. В холлах ДОУ созданы условия для развития детей. В группах имеются ноутбуки, имеется условия для перемещения мультимедийного оборудования по запросам групп. Полное оснащение групп игровым материалом, который постоянно обновляется и пополняется.

	2
	- разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке) обеспечивает игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой)
	соответствует
	Пополняется и обновляется предметно-пространственная среда материалами и инвентарем, отвечающим требованиям ФГОС ДО, а также оборудованием для развития детей в различных видах деятельности.

	3
	- организация образовательного пространства обеспечивают двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях
	соответствует
	В каждой группе имеется физкультурный уголок, в комбинированных группах – специальное оборудовния для проведения корригирующей гимнастики для детей с НОДА. Педагоги создают условия для обеспечения детей двигательной активностью. Спортивная площадка оборудована современным  физкультурным оборудованием.

	4
	- обеспечивается эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением
	соответствует
	В группах функционируют уголки, учитывающие индивидуальные
особенности детей (потребности и
творческие возможности) и возможность коррекции детского
развития. Созданы эмоционально комфортные условия пребывания детей в ДОУ, стимулируется пробуждение детской активности, созданы условий для формирования и развития образа «Я». Имеется кабинет психологической разгрузки и индивидуальной работы с детьми в период адаптации.

	5
	- организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря обеспечивают возможность самовыражения детей, самостоятельной исследовательской и продуктивной деятельности, творческих игр и т.д.
	соответствует
	Пространство ДОУ обеспечивает максимальную возможность для самовыражения детей в различных видах детской деятельности.

	2
	Трансформируемость пространства:
	
	

	1
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации
	соответствует
	Созданная предметно-пространственная среда позволяет ребенку изменять и создавать её в соответствии со своими потребностями. 

	2
	- возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от меняющихся интересов и возможностей детей
	соответствует
	Созданная предметно-пространственная среда позволяет ребенку изменять и создавать её в соответствии со своими потребностями.

	3
	Полифункциональность материалов:
	
	

	1
	- возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды, например, детской мебели, матов, мягких модулей, ширм и т.д.
	соответствует
	Группы оснащены трансформируемыми ширмами, мягкими модулями. Группы оснащены оборудованием для мобильного преобразования среды. Построение предметно-пространственной среды даёт детям возможность одновременно заниматься разными видами деятельности.

	2
	- наличие в ДОУ полифункциональных (не обладающих жёстко закреплённым способом употребления) предметов, в том числе природных материалов, пригодных для использования в разных видах детской активности (в том числе в качестве предметов-заместителей в детской игре)
	соответствует
	Группы оснащены универсальными
атрибутами, наборами природных
материалов и предметов
заместителей. Учитываются интересы детей и их
возможности при изменении
предметно-пространственной
среды.

	4
	Вариативность среды:
	
	

	1
	- наличие в ДОУ различных пространств для игры, конструирования, уединения и пр.
	соответствует
	В наличии имеются различные пространства для игры, конструирования, уединения, разнообразные материалы, обеспечивающие свободный выбор детей. На оптимальном уровне
представлено оснащение игровой среды набором функционально- игровых предметов, предметами –
заместителями, бросовым
материалом, разнообразными
дидактическими развивающими играми, конструкторами, спортивно- игровым оборудованием, а также пособиями, атрибутами для детской театральной деятельности. Среда пополняется систематически в зависимости от потребностей детей.

	2
	- наличие в ДОУ разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей
	соответствует
	группах имеются игрушки и оборудование, обеспечивающие
свободный выбор необходимых компонентов

	3
	- периодическая сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих игровую, двигательную, познавательную и исследовательскую активность детей
	соответствует
	В  группах периодически
осуществляется сменяемость
игрового материала с учётом темы недели.

	4
	- разнообразие материалов, из которых изготовлены элементы среды (дерево, пластик, поролон, различные виды тканей и др.)
	соответствует
	Дети с педагогами и родителями
изготавливают поделки по темам
проектов, которые в дальнейшем
используются для наполнения РППС

	5
	- разноуровневость элементов среды, обеспечивающих учет индивидуального развития каждого ребенка
	соответствует
	Группы оснащены оборудованием в
соответствии с психофизическими
возможностями детей

	5
	Доступность среды:
	
	

	1
	- доступность для воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, всех помещений, где осуществляется образовательная деятельность
	соответствует
	Для осуществления образовательной деятельности все помещения ДОУ доступны для активного пребывания детей.

	2
	- свободный доступ детей, в том числе детей с ОВЗ, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской активности
	соответствует
	Созданные условия для обеспечения основными видами деятельности детей в ДОУ полностью соответствуют требованиям.

	3
	- исправность и сохранность материалов и оборудования
	соответствует
	Материалы и оборудование исправны и в хорошем состоянии.

	4
	- оптимальное количество игр, игрушек и пособий в соответствии с их назначением и количеством детей в группе
	соответствует
	Игрушки и пособия в группах на уровне доступности, их количество для детей не ограничено и постоянно обновляется.

	6
	Безопасность среды:
	
	

	1
	- соответствие всех элементов среды требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования, в т.ч. подтверждаемых сертификатами безопасности и качества
	соответствует
	В ДОУ имеются сертификаты
качества на используемый
инвентарь и игрушки. 

	2
	- соответствие всех элементов среды требованиям психолого-педагогической безопасности
	соответствует
	Среда соответствует психологической, психофизиологическ
ой, физической и экологической,
нравственно- духовной безопасности


Резюме: 

Развивающая предметно-пространственная среда – это естественная комфортабельная обстановка, рационально организованная в пространстве и времени, насыщенная разнообразными предметами и игровыми материалами; это комплекс эстетических, психолого-педагогических условий, необходимых для осуществления воспитательно-образовательного процесса. 

Развивающая среда ДОУ организована с учетом национально-культурных, климатических условий, в которых осуществляется образовательная деятельность, с учетом интересов детей и отвечает их возрастным особенностям. Она создана для удовлетворения потребностей ребенка на каждом отдельном этапе его развития, позволяет проявить пытливость, любознательность, познавать окружающий мир без принуждения, стремиться к творческому осмыслению познанного. Необходимо также учитывать, что размеры и организация этого пространства связаны с возрастными особенностями ребенка. 

Развивающая предметно-пространственная среда должна обеспечивать возможность общения и совместной деятельности детей (в том числе детей разного возраста) и взрослых, двигательной активности детей, а также возможности для уединения. 

Созданная в ДОУ развивающая предметно-пространственная среда направлена на формирование активности воспитанников, в достаточной степени обеспечивает развитие различных видов детской деятельности. Планируется пополнение и обогащение групповых помещений новым игровым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Развивающая предметно-пространственная среда будет обеспечивать в полном объеме максимальную реализацию образовательного потенциала пространства ДОУ, групп, а также территории, прилегающей к ДОУ или находящейся на небольшом удалении, приспособленной для реализации Программы. Задачей, определяющей содержание деятельности педагогического коллектива ДОУ, будет разработка модели развивающей предметно-пространственной среды ДОУ с учетом особенностей организации и содержания образовательной деятельности, материально- технических условий и особенностей детей.

1.8. Оценка финансово-экономического обеспечения 

Анализ финансово-экономического обеспечения показал, что:

· поступление финансовых средств из государственного (муниципального) бюджета увеличилось  на 6,06 %;

· поступление финансовых средств из внебюджетных источников увеличилось  на 14,2 %;
· финансирование расходов на организацию питания за счёт бюджетных ассигнований уменьшилось на  24,0%   и за счет внебюджетных средств увеличилось на  8,8 %;
· стоимость питания в день увеличилась и составила  94,11  (руб.)

· размеры расходования финансовых средств на оплату труда работников ДОУ увеличились  на 9,2 %;
· размеры расходования финансовых средств на обслуживание здания и территория ДОУ увеличились  на 8,9 %;
·  экономия по коммунальным услугам (теплоэнергии, эл.энергии, водоснабжению и водоотведению) составила 148 985 руб.
Резюме:
Уровень руководства финансово-экономической деятельностью учреждения позволяет эффективно расходовать средства в соответствии с планом и целями деятельности ДОУ. 

Точное знание состояния управляемого объекта, полный контроль, как входящих финансовых потоков, так и производимых расходов ДОУ позволяет:
· прогнозировать и выявлять резервы улучшения финансового состояния учреждения, 

· успешно решать вопросы оптимизации и снижения расходования финансовых средствна оплату труда работников ДОУ, обслуживания здания и территории, развития материально-технической базы и др., разрабатывать мероприятия по их реализации;

·  успешно осуществить переход к новым экономическим отношениям в сфере образования.
Использование возможностей рыночных механизмов обеспечивает увеличение поступления финансовых средств из внебюджетных источников. 

Ключевым показателем, характеризующим деятельность ДОУ, является муниципальный заказ на реализацию образовательной программы дошкольного образования, подлежащего бюджетному обеспечению, и определяемого социальными нормативами, выраженными как в натуральном, так и в денежном исчислении. 
Отчёт по показателям качества по муниципальному заданию 
	Период


	Коэффициент 

посещаемости
(Дф/Др*100)

Дф-факт.дни функционирования

Др- дни работы
	Среднее число дней, пропущенных одним ребёнком по болезни 
Кпр по болезни/Ср.сп
	Укомплектованность кадрами согласно штатному расписанию

(Уф/Упл*100)

Уф-укомпл.фактическая

Уп-плановая
	Выполнение натуральных норм питания
(Вф/Вп*100)

Факт.выполн.

/плановое
	Удовлетворённость родителей качеством образовательных услуг
К род. с полож.оценкой /общее кол.род.

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	2015_-2016_уч.г.
	
	71,7
	
	9,9
	85
	91
	
	89,1
	
	80

	2016-2017
	
	70
	
	9,2
	85
	91
	
	94,1
	
	90,8


Анализ качества выполнения муниципального задания показал:
· коэффициент посещаемости уменьшился  на 2,3 %;
· среднее число дней, пропущенных одним ребёнком по болезни составило на 2016-17уч.г. 9,2 %, что характеризует его снижение на  7,07 %;
· укомплектованность кадрами согласно штатному расписанию характеризует достаточную обеспеченность работниками по итогам 2016-17уч.г.

· выполнение натуральных норм питания по сравнению с данными 2014-15 уч. г. стабильно и равномерно и составляет 94,1 в первом полугодии 2017г.%  

· отмечается положительная динамика в обеспечении равномерного подхода к обеспечению рационального, сбалансированного питания детей;

· степень удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг увеличилась  на 13,5 %.

% освоения субсидии на выполнение муниципального задания составило 100% .
Резюме:
Деятельность ДОУ по выполнению муниципального задания (оказание услуги по обеспечению организации предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного образования по основным общеобразовательным программам, а также создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми, содержания детей) осуществляется в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования.

Источники внебюджетного финансирования:

-
привлечение спонсорских средств, благотворительной помощи;

-
развитие системы дополнительных образовательных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учёта всех интересов участников образовательного процесса и др. 

-
ведение маркетинговой – финансовой деятельности.
Уровень руководства финансово-экономической деятельностью учреждения позволяет эффективно расходовать средства в соответствии с планом и целями деятельности ДОУ. 

Точное знание состояния управляемого объекта, полный контроль, как входящих финансовых потоков, так и производимых расходов ДОУ позволяет:

· прогнозировать и выявлять резервы улучшения финансового состояния учреждения, 

· успешно решать вопросы оптимизации и снижения расходования финансовых средствна оплату труда работников ДОУ, обслуживания здания и территории, развития материально-технической базы и др., разрабатывать мероприятия по их реализации;

·  успешно осуществить переход к новым экономическим отношениям в сфере образования.

Использование возможностей рыночных механизмов обеспечивает  увеличение поступления финансовых средств из внебюджетных источников. 

Ключевым показателем, характеризующим деятельность ДОУ, является муниципальный заказ на реализацию образовательной программы дошкольного образования, подлежащего бюджетному обеспечению, и определяемого социальными нормативами, выраженными как в натуральном, так и в денежном исчислении. В соответствии с Бюджетным Кодексом РФ государственное или муниципальное задание – документ, устанавливающий требования к качеству и (или) объему (содержанию), оказываемых услуг (выполненных работ).

Эффективность затрат на оказание образовательной услуги определяется системой показателей, формируемых в соответствии с основными видами деятельности, предусмотренными учредительными документами ДОУ, учитывающими требования законодательных и нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность в сфере образования.
1.9. Оценка системы управления МАДОУ

	№

п/п
	Критерии 
	Показатели 
	Оценка 

	1
	2
	3
	4

	
	Эффективность Программы развития ДОУ
	Качество реализации проектов Программы развития ДОУ (задач, условий и механизмов)
	3

	
	Эффективность системы планово-прогностической работы в ДОУ 
	Наличие годового и других обоснованных планов, их информационно-аналитическое обоснование  
	3

	
	
	Преемственность с Программой развития  
	3

	
	
	Своевременность корректировки планов
	3

	
	
	Обеспечение гласности и информационная открытость ДОУ (публичный доклад, информативность сайта)
	3

	
	Эффективность организационных условий ДОУ
	Нормативно-правовая база, обеспечивающая функционирование ДОУ (лицензия, устав, договоры).
	3

	
	
	Соответствие документов, регламентирующих деятельность ДОУ, законодательным нормативным актам в области образования
	3

	
	
	Развитие государственно - общественного управления
	3

	
	
	Развитие сетевого взаимодействия
	3

	
	
	Соблюдение этических норм в управленческой деятельности
	3

	
	
	Наличие деловых отношений в коллективе (сплоченность, инициативность, открытость, самокритичность)
	3

	
	
	Благоприятный психологический микроклимат
	3

	
	
	Включение педагогов в управление ДОУ, делегирование полномочий в коллективе
	3

	
	
	Функционирование педагогического совета ДОУ.
	3

	
	
	Активность педагогов в развитии образовательного процесса (освоение новых программ и технологий; диагностика профессионализма педагогов; координация и кооперация деятельности педагогов,  разнообразные формы взаимодействия педагогов).
	3

	
	
	Творческая самореализация педагогов (выявление основных затруднений в деятельности педагога и их причин;  определение приоритетных направлений; свободный выбор содержания и технологии образовательного процесса)
	3

	
	Эффективность инновационной деятельности ДОУ
	Актуальность и перспективность выбранных ДОУ вариативных программ и технологий.
	3

	
	
	Согласование ООП и локальных программ в концептуальном, целевом и содержательном аспектах.
	3

	
	
	Обеспеченность инновационного процесса (материально-технические условия, информационно-методические условия).
	3

	
	
	Наличие обоснованного плана (программы, модели) организации в ДОУ инновационного процесса.
	3

	
	Эффективность работы по обеспечению безопасных условий в ДОУ
	Соблюдение инструкций пожарной безопасности
	3

	
	
	Соблюдение норм охраны труда
	3

	
	Эффективность организации питания в ДОУ
	Процент выполнения норматива по продуктам питания в сравнении с общегородским, с собственными показателями за предыдущий период, выполнение показателя по Муниципальному заданию
	94%

	
	
	Отсутствие жалоб и замечаний со стороны родителей и надзорных органов на уровень организации питания
	Отсутствие


Конкурентные преимущества МАДОУ ДС №482 г. Челябинска

	Подсистемы организации


	Краткая характеристика преимуществ

	Образовательная деятельность
	Высокий потенциал педагогических кадров, большой опыт работы;

Высокая профессиональная компетентность педагогов ДОУ;

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов;

	Научная деятельность
	Связь с ГБОУ ДПО ЧИППКРО, УМЦ г. Челябинска, возможность повышения квалификации педагогов, внедрения современных пед. технологий;

Широкая база экспериментальной деятельности ДОУ;

Использование инновационных технологий;

Информационный обмен и взаимодействие с научными, образовательными, культурными учреждениями и организациями;

Популяризация опыта ДОУ  на различных уровнях.



	Хозяйственная деятельность
	Достаточное материально-техническое обеспечение;

Обеспечение безопасности и здоровьесбережения в ДОУ;



	Управленческая деятельность
	Совершенствование нормативно-правовой базы с учетом современных требований;

	Экономическая деятельность
	Увеличение доли финансовой самостоятельности в пределах бюджета посредством перехода на автономный режим функционирования

	Маркетинговая деятельность
	Мониторинг запросов и удовлетворенности родителей качеством воспитания и образования детей в ДОУ. Продвижение дополнительных образовательных услуг


1.10. Промежуточные результаты выполнения Программы развития МАДОУ ДС №482 г. Челябинска 
Предпосылками к созданию программы развития Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №482 г. Челябинска» на период 2015-2018 гг. послужили изменения в образовательной политике государства – реализация приоритетного национального проекта «Образование» и Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации», утверждение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. 

Целевые установки, намеченные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования.

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе также стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 

Современное дошкольное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОО широкие слои заинтересованного населения.

Всесторонний анализ образовательной системы МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» позволил выявить сильные и слабые стороны ДОУ и определить перспективные направления развития организации.

К сильным сторонам можно отнести:

- наличие достаточно полной инфраструктуры, способной обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг; 

- работа педагогического коллектива, ориентированного на инновации в образовании;

- достаточный опыт организации проектной деятельности воспитанников; 

- большой опыт позитивного взаимодействия с родителями по социально-педагогическому просвещению с целью повышения воспитательного потенциала семьи, а также восстановлению социальной активности семьи в условиях разбалансированности социальных отношений;

- позитивный опыт в развитии информационно-технологических составляющих в образовательной деятельности;

- позитивный опыт организации образовательного процесса и воспитательной работы в ДОУ.

К слабым сторонам относятся:

- невозможность полного удовлетворения образовательных потребностей в системе дополнительного образования в ДОУ, необходимость расширения спектра услуг в системе дополнительного образования, позволяющего детям (в том числе детям с особыми потребностями) реализовать свой потенциал в познавательной, творческой, организационной, поисковой, проектной и иных видах деятельности;

- недостаточное применение новых форм инновационной работы, что сдерживает развитие системы непрерывного педагогического образования (разработка индивидуальных технологических подходов к достижению планируемых результатов);

- недостаточная сформированность в образовательной системе ДОУ модели управления качеством образования, что обеспечило бы ориентацию образовательной деятельности ДОУ на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики (ФГОС ДО, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей);

- недостаточная развитость сетевых форм взаимодействия.

Таким образом, сильные и слабые стороны образовательной системы ДОУ позволяют говорить о необходимости перехода образовательного учреждения в режим развития. Оценка стартовых условий показывает, что в ДОУ имеются ресурсы для перехода в режим развития. В стратегии развития ДОУ период до 2018 года рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.

Программа развития МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей системы образовательного процесса детского сада, отражает в своих целях и планируемых действиях не только текущие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты, программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижения.

Программа обеспечивает наличие структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (стартовые условия, целеполагание и  целереализация).

Программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижения.

В программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития учреждения.

Программа развития нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем учреждения при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

На основе комплексного анализа стартовых условий в  Программе были соотнесены цели и планируемые способы их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.
Цель Программы развития: обеспечение доступности и высокого качества образования в МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» в соответствии с изменяющимися запросами участников образовательных отношений и перспективными задачами российского общества и экономики путем создания современных условий, обновления структуры и содержания образования.
Для достижения поставленной цели предусматривается решение следующих задач:

1. Разработка пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность в условиях введения ФЗ №273 «Об образовании в Российской Федерации»;

2. Определение оптимального содержания образования воспитанников МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска» с учетом требований Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования

3. Модернизация основной образовательной программы, направленной на достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации;

4.  Создание современной системы оценки качества образования, радикальное обновление методов и технологий образования, создание современных условий образования;

5.  Расширение сети вариативного образования, в том числе платных образовательных услуг с целью развития личностных способностей воспитанников;

6.  Создание условий для повышения престижа профессии педагога;

7.  Обеспечение доступности образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (в том числе детей-инвалидов);

8.  Обеспечение здоровьесберегающих и безопасных условий организации образовательного процесса.

Программно-целевой принцип управления – один из главных механизмов реализации модернизации образования. Следовательно, конкретным механизмом реализации направлений программы развития является план действий, характеризующий основные мероприятия, сроки их реализации, финансовое обеспечение, субъектов исполнения и ожидаемые результаты.

В плане отражены все направления деятельности образовательного учреждения, в рамках каждого из них сформулированы конкретные цели и задачи. Каждая из поставленных задач охарактеризована комплексно, по всем условиям. Планируемые действия отражают наиболее важные шаги, необходимые для достижения поставленных целей и задач, служат ориентиром для составления годовых планов образовательной работы.

Программа развития предполагает реализацию  следующих перспективных направлений (проектов):

1. «Развитие системы государственно-общественного управления дошкольной образовательной организацией»

Цель проекта: развитие государственно-общественного управления образованием позволит добиться оптимального сочетания государственных и общественных начал в управлении образованием в интересах человека, общества и государства.
В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива ДОУ:
· реализация определенных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» прав работников образовательной организации, детей и их родителей (законных представителей) на участие в управлении образовательной организацией;

· повышение эффективности государственной политики в области образования;

· удовлетворение образовательных потребностей и интересов всех категорий участников образовательных отношений. 
2. «Реализация системы ХАССП»

Цель проекта: создание системы обеспечения безопасности питания в ДОУ на основе стандарта ХАССП.

В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности руководителя ДОУ по реализации принципов ХАССП:

1. Осуществить выполнение законодательных и регламентирующих требований в отношении безопасности продовольствия 

2. Разработать и обеспечить поддержание комплекса действий, основанных на принципах ХАССП

3. Внедрить и поддерживать в рабочем состоянии эффективные схемы обмена информацией с организациями в цепи производства и потребления пищевых продуктов

4. Создать условия по вовлечению работников ДОУ в процесс управления качеством и безопасностью пищевых продуктов.
3. «Развитие условий для оздоровительной и коррекционной работы»
Цель: всестороннее формирование личности ребенка с учетом его психофизического и социального развития, индивидуальных возможностей и склонностей, коррекция и компенсация нарушений развития; создание в ДОУ здоровьесберегающей образовательной среды, условий для сохранения и укрепления здоровья детей, физического и психического развития, коррекции нарушений развития; формирование здорового образа жизни.

В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива ДОУ:

· коррекция патологического и предпатологического состояния здоровья детей;

· оценка эффективности коррекционно-оздоровительной работы;

· психологическое сопровождение коррекционно-педагогического процесса;

· повышение неспецифической сопротивляемости организма. 

4. «Обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования»
Цель проекта: создание условий, способствующих повышению профессионального мастерства педагогов в условиях реализации ФГОС дошкольного образования.

В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива ДОУ:

· кадровое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

· организационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

· материально-техническое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

· финансово-экономическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

· информационное обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов;

· научно-методическое обеспечение процесса повышения профессионального мастерства педагогов.

5. «Организация  волонтёрского движения в ДОУ как форма совместной деятельности детского сада и  социальных  партнёров»

Цель: воспитание духовно-нравственной личности с активной жизненной позицией и творческим потенциалом, способной к самосовершенствованию, гармоничному взаимодействию с другими людьми.

Задачи:
4. Формирование активной жизненной позиции, толерантности и    уважение к окружающим.
5.  Создание условий, дающих педагогу, ребёнку, родителю проявить свой творческий потенциал и  уверенность в себе.
6. Организация общественно-полезной деятельности в ДОУ. 
6. «Маркетинговый подход в обновлении управленческих стратегий и полномочий субъектов государственно-общественного управления реализацией ФГОС ДО и  ООП ДОУ».

Задачи: 

· Создание механизма прогнозирования потребностей в дополнительных образовательных услугах, как родителей детского сада, так и социума.

· Расширение спектра дополнительных образовательных услуг, создание и расширение материально-технической базы, совершенствование предметно - пространственной среду. 

· Разработка  форм   контроля   за   качеством   предоставляемых дополнительных образовательных услуг.

· Совершенствование мониторинговой деятельности по каждому виду предоставляемых дополнительных образовательных услуг.

Промежуточные итоги по важнейшим целевым индикаторам и показателям реализации Программы развития представлены в следующих результатах:

1. Повышение удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образовательных услуг (Приложение 1);

2. Создание современной модели образовательного пространства ДОУ, ориентированного на обеспечение задач инновационного развития ДОУ и его конкурентоспособности в социуме (Приложение№2);

3. Повышение уровня квалификации педагогов; Укомплектованность высококвалифицированными кадрами и продуктивно осуществляющий деятельность в современных условиях модернизации образования, педагогический коллектив (Приложение 3);

4. Участие в инновационной деятельности (Приложение№4);

5. Увеличение количества воспитанников, охваченных дополнительным образованием (Приложение 5);

6. Использование различных форм получения дошкольного образования (Приложение 6);

7. Повышение эффективности использования современных образовательных технологий, в том числе, здоровьесберегающих; (Приложение 7).
Промежуточные результаты исполнения Программы развития

Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №482 г. Челябинска» за 2015-2016 гг.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Удовлетворенность родителей качеством образовательных услуг

(социологический опрос)

	Критерии 
	2014-2015гг. 


	2015-2016гг.
	2016-2017гг.

	1
	3
	3
	

	Полностью удовлетворен
	82%
	88%
	96,5%

	Скорее удовлетворен
	4%
	6%
	3%

	Скорее не удовлетворен
	2%
	1%
	0,5%

	Полностью не удовлетворен
	-
	-
	-

	Затрудняюсь ответить
	-
	-
	-


ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Результаты мониторинга развития ребенка

по образовательным областям

МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска»

	Всего детей
	Образовательные области
	2014-2015гг.
	2015-2016гг.

	
	
	Освоено

(%)
	Не 

Освоено

(%)
	Освоено

(%)
	Не 

Освоено

(%)

	568
	Познавательное развитие
	74
	26
	83
	17

	
	Речевое развитие
	68
	32
	88
	12

	
	Социально - коммуникативное
	75
	25
	96
	4

	
	Физическое развитие
	78
	22
	89
	11

	
	Художественно – эстетическое развитие
	76
	24
	86
	14


ПРИЛОЖЕНИЕ 3

Динамика повышения квалификации педагогических кадров

	Показатели 
	2015 г.
	2016 г.

	
	Всего педагогов

	
	55
	58

	Укомплектованность кадрами
	100%
	100%

	Доля/число педагогов и специалистов, участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ, эффективные, современные технологии
	18/32%
	35/61%

	Доля/число педагогов, имеющих высшее педагогическое образование,
	36/65%
	37/65%

	Доля/число педагогов имеющих высшую и первую квалификационную категорию
	52/95%
	55/96%


ПРИЛОЖЕНИЕ 4

Результаты инновационной деятельности 

МАДОУ «ДС №482 г. Челябинска»

	Статус инновационной площадки
	Тема деятельности опорной площадки
	Реквизиты документов, подтверждающих статус площадки 

	1 
	2 
	3 

	Региональная 
	Стажировочная площадка по сопровождению и реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования
	Приказ Министерства образования и науки Челябинской области «О создании стажировочных площадок по сопровождению и реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» от 12.09.2016 г. № 01/2772

	Муниципальная 
	Участник научно – прикладного проекта по теме: «Создание образовательного технопарка в муниципальном образовании как основополагающий ресурс реализации образовательного проекта «ТЕМП»
	Приказ Комитета по делам образования г. Челябинска

«Об утверждении образовательных организаций - участников научно – прикладного проекта» от 11.01.2017 г. № 15-у 


ПРИЛОЖЕНИЕ 5

Показатели охвата воспитанников программами дополнительного образования

	Учебный год
	Всего воспитанников
	Количество охваченных 
	Процент

	1
	2
	3
	4

	2015-2016 учебный год


	552
	259
	46%

	2016-2017 учебный год


	568
	463
	81%


ПРИЛОЖЕНИЕ 6

Формы получения дошкольного образования

	Формы дошкольного образования
	Группы 12-ти часового пребывания (количество групп/детей)
	Группы кратковременного пребывания (количество групп/детей)

	2015-2016 учебный год
	23/552
	1/6

	2016-2017 учебный год
	23/568
	2/16


ПРИЛОЖЕНИЕ 7

Повышение эффективности использования

 здоровьесберегающих технологий

	
	2015
	2016

	1. 
	Число случаев заболеваемости на 1000 воспитанников ДОУ
	%
	1,5
	1,5

	2. 
	Количество дней пропущенных 1 ребенком по болезни в среднем за год 
	дн.
	9,2
	8,3

	3. 
	Количество детей с 1 группой здоровья
	чел.
	31
	59

	4. 
	Количество детей с 3 группой здоровья
	чел.
	153
	125

	5. 
	Выполнение натуральных норм питания по основным продуктам 
	%
	89,1


	94,1

	6. 
	Охват детей оздоровительными мероприятиями
	чел.
	498
	529


Кроме того, промежуточными итогами реализации Программы развития являются следующие критерии:

8. Модернизация системы оценки качества образования – функционирование внутренней системы оценки качества образования 

· Наличие организационных структур ДОУ, осуществляющих оценку качества дошкольного образования; 

· Эффективность нормативно правового регулирования процедур оценки качества образования в ДОУ; 

· Наличие методик оценки качества образования в ДОУ; 

· Наличие измерительных материалов для оценки качества образования в ДОУ);

9. Создание условий, соответствующих требованиям Федерального государственного образовательного стандарта:

· Разработанность основной образовательной программы ДОУ (ООП);

· Сформированность учебно-методического комплекса ООП (УМК);

· Разработанность  части ООП, формируемой участниками образовательных отношений;

· Разработанность рабочих программ педагогов;

· Внедрение новых форм дошкольного образования;

· Создание и использование развивающих образовательных технологий;

· Эффективность психолого-педагогических условий для реализации ООП;

· Эффективность  развивающей предметно-пространственной среды ДОУ;

10. Улучшения качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие воспитанников:

· Создание и реализация системы психолого-педагогической оценки развития воспитанников, его динамики, в том числе измерение личностных образовательных результатов ребёнка.

· Учёт психолого-педагогической оценки развития воспитанников при планировании и организации образовательной деятельности

· Поддержка индивидуальности, инициативы и самостоятельности детей в образовательной деятельности

· Консультативная поддержка педагогов и родителей по вопросам воспитания и обучения воспитанников.

11. Повышение информационной культуры участников образовательных отношений:

· Оптимальное  использование технических средств обучения, информационно-коммуникационных технологий;

· Развитие сетевого взаимодействия; 

· Подключение к сети Интернет, организация Интернет-фильтрации;

· Наличие сайта ДОУ;

· Наличие локальной сети в ДОУ;

· Своевременность обновления технического оборудования;

· Ведение блогов специалистами и педагогами ДОУ.

2. Мероприятия, направленные на обеспечение качества управления МАДОУ в 2017-2018 учебном году

Учитывая данные самоанализа и реализуя Программу развития в 2017-18 учебном году в МАДОУ планируется провести следующую работу:
2.1. Нормативно-правовое обеспечение деятельности МАДОУ 
	№ п/п
	Наименование видов управленческой деятельности, 

управленческих мероприятий
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Подготовка нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность  по различным направлениям (положений, инструкций и т.д.)
	В течение года
	Заведующий
Заместители заведующего по УВР, АХЧ
	Пакет документов

	
	Подготовка приказов по основным направлениям деятельности МАДОУ
	В течение года
	Заведующий
Заместители заведующего по УВР, АХЧ

Делопроизводитель
	Приказы

	
	Согласование документов, регламентирующих деятельность учреждения (штатного расписания и др.)
	В течение года
	Заведующий

Главный бухгалтер
	Пакет документов

	
	Корректировка должностных инструкций работников учреждения
	Сентябрь
	Заведующий

Заместители заведующего по УВР, АХЧ

Специалист по кадрам
	Пакет нормативных документов


2.2. Организационное обеспечение управления МАДОУ 
	№ п/п
	Наименование видов управленческой деятельности, 

управленческих мероприятий
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Корректировка основной общеобразовательной программы дошкольного образовательного учреждения, рабочих программ педагогов
	Май - август
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	ООП МАДОУ, рабочие программы педагогов

	2
	Корректировка положения о внутренней системе оценки качества дошкольного образования
	Май - сентябрь
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Положение  ВСОКДО

	3
	Организация работы Наблюдательного совета, Совета МАДОУ, Общего собрания трудового коллектива т.п.
	В течение года

(по плану)
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР
	Протоколы заседаний

	4
	Заседания педагогического совета МАДОУ
	В течение года

(по плану)
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Протоколы заседаний, решения

	5
	Диагностика потребностей родителей в дополнительных, в том числе платных, образовательных услугах. Мониторинг удовлетворенности в дополнительных образовательных услугах.
	Сентябрь

Май
	Заведующий,

Координаторы дополнительных образовательных услуг
	Перечень дополнительных услуг

	6
	Мониторинг результатов освоения детьми основной образовательной программы   
	
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Индивидуальные образовательные маршруты детей

	7
	Разработка и утверждение плана работы на  летний оздоровительный период
	Май
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	План работы

	8
	Реализация плана мероприятий по подготовке дошкольного учреждения к началу учебного года
	Май - август
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР, АХЧ, старший воспитатель
	План мероприятий

	9
	Разработка плана работы МАДОУ на 2018- 19 учебный  год
	Июнь - август
	Заведующий,

Заместитель заведующего по УВР, АХЧ, старший воспитатель
	Проект плана работы на год

	10
	Организация  (обеспечение) работы сайта МАДОУ, своевременное обновление информации.
	Сентябрь - август
	Руководитель структурного подразеления
	Информация на сайте

	11
	День открытых дверей
	Апрель
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Информация, план проведения


2.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса МАДОУ

	№ п/п
	Наименование видов управленческой деятельности,

управленческих мероприятий
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Разработка плана повышения образовательного уровня и профессионально-педагогической квалификации педагогических работников на 2017-18 учебный год
	Сентябрь
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	План повышения квалификации

	
	Организация повышения квалификации педагогических работников МАДОУ
	В течение года (по графику)
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Информация

	
	Разработка и утверждение плана работы по аттестации педагогических работников на 2017-18 учебный год
	Сентябрь
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	План работы

	
	Организация и проведение аттестации педагогических и руководящих работников МАДОУ
	В течение года (по графику)
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Аттестационные материалы

	
	Организация работы ПМПк:
	По плану
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель, секретарь ПМПк
	Протоколы заседаний ПМПк

	
	Организация участия педагогических работников в работе районных и городских методических объединений  дошкольных образовательных учреждений 
	В течение года (по плану МО)
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Приказ,

Информация

	
	Организация работы по подготовке педагогических работников к участию в районных конкурсах:

- «Педагог года»;

- другие
	Ноябрь - январь
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Планы подготовки

	
	Организация на базе методического кабинета выставок для воспитателей.
	В течение года
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Выставки

	
	Подготовка к изданию сборников, буклетов
	Апрель
	Заместитель заведующего по УВР, старший воспитатель
	Сборник


2.4. Материально-техническое обеспечение деятельности МАДОУ
	№ п/п
	Наименование видов управленческой деятельности,

управленческих мероприятий
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Составление  и утверждение штатного расписания МАДОУ на  2018 год
	Август
	Заведующий, главный бухгалтер, специалист по кадрам
	Приказ

	
	Разработка плана финансово-хозяйственной деятельности на 2018 год
	Январь
	Заведующий, главный бухгалтер
	План ФХД

	
	Подготовка табелей рабочего времени сотрудников
	Ежемесячно до 10 числа
	Специалист по кадрам
	Табели

	
	Утверждение плана финансово – хозяйственной деятельности 
	Декабрь
	Заведующий, главный бухгалтер, члены Наблюдательного Совета
	План

	
	Составление и корректировка расчета заработной платы по педагогическому персоналу и штатным сотрудникам, сводного расчета ФОТ на 2018 год
	Январь
	Заведующий, главный бухгалтер
	Расчеты и рекомендации

	
	Подготовка финансовой отчетности:
	В течение года
	Главный бухгалтер
	Отчет 

	
	Составление и корректировка договоров с поставщиками и подрядчиками
	В течение года
	Контрактный управляющий, ведущий бухгалтер
	

	
	Разработка и утверждение плана по подготовке к новому учебному году
	Май
	Заведующий, заместитель заведующего по УВР, АХЧ, главный бухгалтер
	План 

	
	Реализация плана по подготовке помещений дошкольного учреждения к новому учебному году, проверка работы технических систем здания (освещения, теплоснабжения, водоснабжения, канализации и т.д.)
	Май-август
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Акты готовности

	
	Подготовка и подписание акта готовности МАДОУ к новому учебному году 
	Август
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Акт

	
	Организация и проведение инвентаризации ТМЦ 
	Октябрь
	Заместитель заведующего по АХЧ, бухгалтер
	


2.5. Обеспечение безопасных условий жизнедеятельности участников образовательного процесса

	№ п/п
	Наименование видов управленческой деятельности,

управленческих мероприятий
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	2
	3
	4
	5

	
	Реализация плана мероприятий по выполнению предписаний органов надзора
	В течение года
	Заведующий,
Специалист по охране труда
	Информация

	
	Проведение инструктажей по технике безопасности с сотрудниками
	В течение года
	Специалист по охране труда
	Информация

Журналы инструктажей

	
	Оперативные и инструктивные совещания с педагогическими работниками и обслуживающим персоналом по результатам контроля соблюдения санитарно-гигиенического режима
	В течение года
	Старшая мед. сестра
	Протоколы

	
	Экспертиза помещений по состоянию техники безопасности и пожарной безопасности 
	1 раз в квартал
	Заведующий,

Специалист по охране труда, заместитель зав. по АХЧ
	Информация, приказ

	
	Корректировка документации  по обеспечению исполнения правил  ОТ и ТБ
	Август
	Специалист по охране труда
	Пакет документов

	
	Организация медицинского обслуживания детей и сотрудников в МАДОУ
	В течение года

(По особому плану)
	Старшая мед. сестра
	

	
	Разработка и утверждение комплексного плана медицинских мероприятий
	Сентябрь
	Старшая мед. сестра
	План

	
	Реализация комплекса мероприятий по организации питания дошкольников
	В течение года
	Заведующий,

Старшая мед. сестра
	Справка


2.6. Контрольно-аналитическая функция управления МАДОУ
Программа изучения состояния образовательного процесса в ДОУ

2017 - 2018 учебный год
Реализуемая идея: демократизация и гуманизация  аналитической функции управления образовательным процессом. 
Основное условие реализации идеи: педагогическое сотрудничество - совместная взаимосвязанная деятельность участников образовательного процесса, направленная на достижение единой общественно-значимой цели. 
Пути реализации идеи:
1.Привлечение педагогов к анализу своей деятельности – самоанализ. Педагог планирует свою собственную деятельность только на основе диагностики, то есть глубокого анализа того, что удалось в работе с детьми, а что нет.

2. Развитие творчества и инициативы педагогического коллектива путем включения каждого педагога в исследовательскую деятельность.

Циклограмма контроля
	№
	Содержание контроля
	Периодичность контроля
	Дата контроля
	Задачи контроля
	Ответственное должностное лицо (ф.и.о. должность)

	1. 
	Создание условий для адаптации ребенка к условиям ДОУ
	согласно графика контроля
	сентябрь, ноябрь, январь, март, май
	планирование, система, приемы руководства в зависимости от возрастных и психологических особенностей детей
	зам.зав.по УВР 

	2. 
	Состояние документации в первых младших группах
	согласно графика контроля
	сентябрь, ноябрь, январь, март, май
	адаптационные листы, карты-нервно-психического развития детей, ведение «журнала здоровья», тетрадей сведений о детях
	 зам.зав.по УВР

	3. 
	Создание условий для воспитания у детей навыков самообслуживания


	согласно графика контроля
	сентябрь, ноябрь, январь, март, май
	принцип постепенности, сформированность у детей навыков самообслуживания
	зам.зав.по УВР

	4. 
	Игровая деятельность
	согласно месячного плана
	сентябрь, ноябрь, январь, март, май
	планирование, система, приемы руководства в зависимости от возрастных и психологических особенностей детей
	зам.зав.по УВР

	5. 
	Сюжетно-ролевые игры социальной направленности 
	согласно графика контроля
	сентябрь-октябрь, январь, март, май
	отбор содержания игр, организация подготовки детей к играм социальной тематики
	зам.зав.по УВР

	6. 
	Организация и проведение НОД

               (годовая задача)
	согласно графика контроля
	сентябрь-октябрь, январь, март, май
	качество планирования, преемственность
	зам.зав.по УВР

	7. 
	Планирование воспитательной работы с детьми
	согласно графика контроля
	Сентябрь,  декабрь, март
	тематика календарного планирования по темам, индивидуальная работа с детьми.
	зам.зав.по УВР

	8. 
	Предметно-развивающая среда групп в соответствие с программой
	согласно схеме контроля
	Октябрь, февраль
	содержание и наполнение среды в соответствии с реализуемым программой, сменность и эффективность использования материала
	зам.зав.по УВР

	9. 
	Организация подвижных игр 
	согласно месячного плана контроля
	апрель, май
	подбор подвижных игр, атрибутика
	зам.зав.по УВР



	10. 
	Взаимодействие в планировании совместной деятельности детей, воспитателя и специалистов
	2 раз в год
	Декабрь , апрель
	преемственность в работе воспитателя и специалистов
	зам.зав.по УВР

	
	Занятия по физическому воспитанию
	согласно графика контроля
	декабрь, апрель
	отбор содержания занятий по физическому образованию в соответствии с реализуемыми программами, календарное планирование, 
	зам.зав.по УВР

	11. 
	Содержание предметно-развивающей среды по физическому воспитанию (годовая задача)
	согласно графика контроля
	сентябрь, январь, май
	соответствие предметно-развивающей среды реализуемой программе, сменяемость материала, эффективность использования в работе с детьми
	зам.зав.по УВР



	12. 
	Использование художественной литературы в физическом  образовании дошкольников
	согласно месячного плана
	ноябрь, апрель
	содержание детской библиотеки
	зам.зав.по УВР

	13. 
	Досуги и развлечения здоровьесберегающей направленности направленности
	согласно месячного плана
	Декабрь, февраль
	содержание сценариев, подготовка детей
	зам.зав.по УВР



	14. 
	Работа с семьей по физическому воспитанию
	согласно месячного плана
	ноябрь, апрель
	разнообразие форм взаимодействия
	зам.зав.по УВР

	15. 
	Современные сюжетно-ролевые, подвижные  игры детей
	согласно месячного плана
	сентябрь, декабрь, март, май
	использование пед. технологий, дидактическое обеспечение, система руководства
	зам.зав.по УВР

	16. 
	Мониторинг образовательного процесса
	2 раза в год
	сентябрь, май
	уровень образованности детей, качество знаний
	зам.зав.по УВР

	17. 
	Системность занятий по физической культуре (плотность занятий, физиологические кривые)
	2 раза в год
	октябрь, март
	физиологическая нагрузка на детей, общая и моторная плотность, индивидуализация обучения
	зам.зав.по УВР

м/с

	18. 
	Организация утренних гимнастик
	ежеквартально
	сентябрь, декабрь, март
	качество обучения, охранительный режим
	зам.зав.по УВР

	19. 
	Проведение закаливающих процедур
	ежемесячно
	Согласно плану
	индивидуализация, принцип постепенности
	зам.зав.по УВР

	20. 
	Проведение ЛФК

(комбинированные группы)
	ежемесячно
	Согласно плану
	индивидуализация, принцип постепенности
	зам.зав.по УВР

	21. 
	Организация и проведение закаливающих процедур в бассейне
	ежемесячно
	Согласно плану
	индивидуализация, принцип постепенности
	зам.зав.по УВР

	22. 
	Состояние охранительного режима
	ежемесячно
	сентябрь, декабрь, март
	освещенность на занятиях, наглядность
	Заведующий

зам.зав.по УВР

	23. 
	Работа педагога по формированию у детей знаний о правилах дорожного движения
	согласно графика контроля
	Февраль, апрель
	принцип постепенности в обучении
	зам.зав.по УВР

	24. 
	Организация режимных моментов
	3 раза в год
	сентябрь, декабрь, апрель
	принцип постепенности в обучении, современные технологии
	Заведующий

зам.зав.по УВР

	25. 
	Проведение  прогулок
	3 раза в год
	сентябрь-октябрь, март
	содержание, принцип постепенности в отборе знаний
	зам.зав.по УВР

	26. 
	Подбор и проведение подвижных игр на прогулке
	3 раза в год
	сентябрь-октябрь, март
	разнообразие видов игр, реализация плана взаимодействия воспитателя и инструктора по ф/к
	зам.зав.по УВР

	27. 
	Подбор и проведение подвижных игр на прогулке с элементами корригирующей гимнастики

(комбинированные группы)
	3 раза в год
	сентябрь-октябрь, март
	разнообразие видов игр, реализация плана взаимодействия воспитателя и инструктора по ф/к
	зам.зав.по УВР

	28. 
	Состояние выносного материала для прогулок 
	4 раза в год
	сентябрь, декабрь, апрель, июнь
	состояние и разнообразие выносного материала
	зам.зав.по УВР

	29. 
	Состояние прогулочных участков
	ежеквартально
	сентябрь, январь, март, июнь
	ТБ, состояние растений, наличие малых форм, снежных городков
	зам.зав.по УВР

	30. 
	Соблюдение режимных моментов (организация   прогулки)
	ежеквартально
	сентябрь, январь, апрель, июнь
	принцип постепенности, сформированность у детей навыков самообслуживания
	зам.зав.по УВР

	31. 
	Двигательный режим в групповой комнате в холодный период года
	холодное время года
	декабрь, январь, февраль
	распределение времени на статические занятия и подвижные игры
	зам.зав.по УВР

	32. 
	Двигательный режим в теплый период года
	весенне-летний период
	апрель, май, июнь
	организация разнообразных видов детской деятельности
	зам.зав.по УВР

	33. 
	Наполняемость уголков физического развития
	4  раза в год
	Декабрь,апрель, май, июнь
	индивидуализация обучения, учет состояния здоровья детей
	зам.зав.по УВР

	34. 
	Организация труда в уголке природы
	3 раза в год
	октябрь, март, июнь
	разнообразие детского труда в природе
	зам.зав.по УВР

	35. 
	Организация хозяйственно-бытового труда
	3 раза в год
	сентябрь, март, июнь
	разнообразие детского труда в группе
	зам.зав.по УВР

	36. 
	Организация коллективного труда
	3 раза в год
	декабрь,, март, июнь
	разнообразие детского коллективного труда в группе
	зам.зав.по УВР

	37. 
	Организация дежурств по столовой
	3 раза в год
	ноябрь, март, июнь
	навыки самостоятельности, руководство взрослого
	зам.зав.по УВР

	38. 
	Организация продуктивной детской деятельности (индивидуализация, уровень детских навыков)
	2 раза в год
	январь, май
	навыки детей в продуктивной деятельности (рисование, лепка, аппликация, работа с соленым тестом)
	зам.зав.по УВР

	39. 
	Взаимодействие воспитателя и логопеда (анализ содержания тетрадей взаимодействия, собеседование с педагогами)
	ежеквартально
	ноябрь, февраль, май
	тематика календарного планирования по темам, индивидуальная работа с детьми по коррекции речи
	зам.зав.по УВР

	40. 
	Взаимодействие воспитателя и музыкального руководителя (анализ планирования, собеседование с педагогами)
	ежеквартально
	ноябрь, февраль, май
	преемственность в содержании образования
	зам.зав.по УВР

	41. 
	Взаимодействие воспитателя и инструктора  ф/в (анализ тетрадей, взаимодействия, планов индивидуальной работы собеседование с педагогами)
	ежеквартально
	ноябрь, февраль, май
	преемственность в содержании образования
	зам.зав.по УВР

	42. 
	Работа педагога по самообразованию
	2 раза в год
	Октябрь, апрель
	методической работы с педагогами
	зам.зав.по УВР


3. Циклограмма управленческой деятельности

3.1. Циклограмма регулярно проводимых мероприятий

	Мероприятия
	ответственный
	Месяцы

	
	
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. Планирование

	1.1. Разработка и утверждение годового плана
	заведующий

ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2. Разработка и утверждение оздоровительной работы в МАДОУ
	заведующий

мед. работники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.3. Разработка и утверждение плана по подготовке к новому учебному году
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.4. Разработка и утверждение плана работы на  летний оздоровительный период
	заведующий

ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5. Разработка плана повышения образовательного уровня и профессионально-педагогической квалификации
	ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.6. Разработка и утверждение плана работы АК на учебный год
	председатель АК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Организация

	2.1. Комплектование
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Тарификация 
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Разработка и утверждение графиков работы педагогических кадров
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4. Совещания ЦОДОО, Комитета по делам образования
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5.  Оперативные совещания 
	заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6. Организация методических мероприятий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.1. Педагогический совет
	заведующий

ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.2. ПМПк
	заведующий

ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.3  Семинар
	ст. воспитатель
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.4.Ооткрытые просмотры
	ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.5. Педагогические гостиная, консультации
	специалисты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.6. Заседания ТГ
	чены ТГ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.7 Участие в городских и районных мероприятиях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.8 Направление на курсы повышения квалификации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7 Аттестация 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.1  Заседания АК  ДОУ
	председатель АК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.2. Аттестация педагогических кадров
	члены АК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.7.3. Сбор заявлений и разработка графика аттестации педагогов
	Секретарь АК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8. Работа с родителями:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.1. Проведение общих и групповых собраний
	заведующий 

воспитатели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.2. Проведение   консультаций   для   родителей   в различных формах (устные, наглядные и др.)
	специалисты

воспитатели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.3. Заключение договоров с родителями
	Заведующий 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.4. Заседания Совета  МАДОУ
	Заведующий 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.8.5. Выявление социальных запросов семьи
	Воспитатели
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.Оорганизация административно-хозяйственных мероприятий

	2.9.1 Общее собрание коллектива
	Профорг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.2.Ппроведение инструктажей
	ст. воспитатель

зам. АХЧ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.3 Мероприятия по ОТ
	Заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.4.Проведение инвентаризации
	Бухгалтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.5.Тематические вечера для сотрудников
	Профгруппа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.6. Проведение ремонтных работ
	зам. АХЧ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.9.7. Подготовка учреждения к зимнему периоду
	зам. АХЧ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Контроль 
	
	по графику

	3.1. Тематическая проверка
	ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Комплексная проверка 
	Заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Анализ

	4..1.Анализ заболеваемости детей
	мед. работники
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4..2 Анализ организации питания детей
	Заведующий
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4..3.Анализ финансово-хозяйственной  деят-ти
	гл. бухгалтер
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4.Итоговый анализ деятельности ДОУ
	ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Анализ кален.-темат..планов в работы с детьми
	ст. воспитатель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4. Управленческая деятельность 

	№
	Мероприятие
	Ответственные
	Сроки
	Планируемый результат

	1.1
	Информационно-координационные совещания при заведующим:

· Текущие вопросы

· Информация с городских и районных совещаний

· Нормативные документы
	Заведующий, руководитель структурного подразделения, заместители,

гл. бухгалтер, мед. сестры
	Еженедельно
	Управленческие решения

	1.2
	Производственные совещания:

1. Подготовка к новому учебному году
	
	
	

	
	· Закрепление групп за педагогами и организация работы коррекционных и оздоровительных групп.
	Заведующий, заместители по УВР
	Август-сентябрь
	Приказ



	
	· Распределение функциональных обязанностей сотрудников
	Заведующий


	Сентябрь


	Приказ



	
	· Комплектование групп на 2018-2019уч. год.
	Заведующий,
Руководитель структурного подразделения
	Июнь - сентябрь


	Выполнение плана комплектования

	
	· Подготовка МАДОУ к летнему оздоровительному периоду


	Заведующий, руководитель структурного подразделения, заместители, мед. сестры
	Май
	План работы на летний период

	1.3
	Общие собрания трудового коллектива

· Утверждение графиков работы сотрудников

· Выполнение условий коллективного договора

· Итоги работы за год
	Заведующий, сотрудники
	3-4 раза в год
	Графики работы, годовой анализ

	1.4
	Создание организационно-управленческих условий по обеспечению охраны труда и безопасности жизнедеятельности детей и сотрудников

· Охрана труда, пожарная безопасность, ГО и ЧС

· Организация подготовки учреждения к плановым проверкам 
	Ответственный по ОТ; Заместители зав. по АХР, мед. инструкторы

	2 раза в год

В течение года
	Инструктаж

План подготовки к проверке



	1.6
	Организация преемственности МАДОУ с МОУ СОШ № 129


	Заведующий,

Зам. зав. по УВР


	Август
	Договор

	1.7
	Формирование нормативно-правовой базы:

· Изучение нормативно-правовых документов

· Корректировка локальных актов МАДОУ

· Заключение договоров с родителями
	Заведующий, руководитель структурного подразделения, заместители,

гл. бухгалтер, мед. сестры
	В течение года
	Информация, приказы, договоры

	1.8
	Педагогический совет:

· Педагогический совет №1: «Основные направления работы на новый учебный год», утверждение локальных актов
	Заведующий, зам. по УВР

	Сентябрь


	Повестка педагогического совета, протокол



	
	· Итоговый педсовет: проблемный анализ деятельности учреждения за год, отчеты структурных подразделений, план летней воспитательно-оздоровительной работы


	Заведующий, зам. по УВР
	Май
	Повестка педагогического совета, протокол

	1.9
	Планирование комплектования на 2018-2019 учебный год.
	Заведующий, руководитель структурного подразделения.
	Апрель-июнь
	План комплектования МАДОУ

	1.11
	Организация работы по подготовке учреждения к новому учебному году:

· Разработка плана мероприятий по готовности учреждения к новому учебному году


	Заведующий, руководитель структурного подразделения, гл. бухгалтер, заместители, мед. сестры
	Май


	План мероприятий по подготовке к 2017-2018 уч. году.



	
	· Проверка готовности здания и всех служб к новому учебному году. Приемка МАДОУ.
	
	Август
	Акт приемки учреждения

	1.12
	Составление графика отпусков
	Заведующий, специалист по кадрам, гл. бухгалтер
	Январь
	График

	1.13


	Организация образовательного процесса

· Утверждение регламента НОД, режима дня на холодный период

· Утверждение циклограмм деятельности сотрудников

· Организация работы на летний оздоровительный период 2015-2017 уч. года.
	Заведующий, заместители, мед. сестры
	Сентябрь
Сентябрь

Май
	Регламент НОД, режимы, план летней оздоровительной работы

	1.14
	Составление тарификации педагогического состава, утверждение штатного расписания.
	Заведующий, специалист по кадрам, гл. бухгалтер
	Сентябрь
	Тарификационная сетка

	1.15
	Инвентаризация МАДОУ
	Заведующий, зам. по АХР, бухгалтер
	В течение года
	Ведомость, 

акт

	1.16
	Повышение квалификации педагогов:

· График подготовки на курсах повышения квалификации.
	Зам. по УВР, старший воспитатель
	По графику


	График

План

	
	· Утверждение графика аттестации педагогов на 2017-2018 уч. год
	
	
	

	
	· Перспективное планирование повышения квалификации педагогов
	
	
	

	1.17
	Родительские собрания:

· Общие (итоги работы за год, оздоровительная работа, питание детей, планирование работы на новый учебный год)
	Заведующий

Педагоги МАДОУ
	Сентябрь, май

Сентябрь, май,

в течение года
	Протокол

Протокол

	
	· Групповые (результаты мониторинга детей, текущие вопросы, тематические собрания)


	
	
	

	1.18
	Заседания родительского Совета:

· Текущие организационные вопросы
	Заведующий,

Члены РС
	Сентябрь, май,

в течение года
	Протокол

	
	· Развитие материально-технической базы учреждения и ремонт групп.
	
	
	

	1.19
	Заседания Наблюдательного Совета 

· Рассмотрение годовой бухгалтерской отчетности МАДОУ ДС №482 г. Челябинска
	Заведующий, 

гл. бухгалтер, 

члены НС
	В течение года
	Протокол

	
	· Рассмотрение  и утверждение проекта плана финансово-хозяйственной деятельности МАДОУ ДС №482 г. Челябинска
	
	
	

	
	· Внесение изменений  в план финансово-хозяйственной деятельности МАДОУ ДС №482 г. Челябинска
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